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MATEMATICAS

Aristarco y origen de la Trigo-
nometrfa. Légica bivalente de
Aristételes.

1.3 Epoca alejandrina (Desde 300
AC hasta 30AC)

Es la época de oro de la matemiti-
ca griega. Alejandria, centro cultural
del mundo antiguo. «Elementos» de
Euclides: primer texto universal de
matemadticas y primer sistema
0 de la historia. EratGstenes

a la circunferencia terrestre.
Arquimedes y sus
célebres contribu-
ciones a la Matema-
tica y a la Fisica.
Apolonio, precur-
sor remoto d

1.4 Epoca roma-
na (Desde 30 AC
hasta 400 DC)

Nuevos y desa-
mmollos y progresos
trigonométricos.
Astronomia y Ma-
temitica. Menelao y los tridngulos
esféricos: primeros conceptos de una
geometria no euclidiana. Herén de-
duce el drea de un tridngulo en fun-
cion de sus lados. Pappo y los
voliimenes de los s6lidos de revolu-
ci6n. Tablas de cuerdas de Tolomeo.
Origen del Algebra: Diofanto despo-

S T,
Todos los grandes
adelantos cientificos y
tecnologicos que
presenciamos a diario
fueron ideados,
calculados y diseiiados
con lapiz y papel mucho
antes de hacerse
realidad.
e ———

ja al Nimero de su vestidura geo-
métrica. Diofanto y su solucién de
ecuaciones indeterminadas. Muerte de
Hipatia, primera mujer matematica
de la historia.

2.0 PERIODO MEDIEVAL (Des-
de 400 hasta 1500)

Cubre desde las contribuciones
chinas e hinddes a principios de la
Edad Media, pasando por las contri-
buciones drabes al desarrollo del
Algebra y a la divulgacion de otras
ramas matemiti-
cas, hasta el inicio
del resurgir de la
ciencia en la Euro-
pa prerrenacent

2.1 Epoca chi-
no-hindd (Desde
400 hasta 700)

Solucién de
ecuaciones simul-
tineas y concepto
de matrices. Cilcu-
los sobre poligonos
s. Utiliza-
cion del dbaco y
ingulo de
Numera-
cién hindd dcc;mal-pmicinnulA
Baskara y la solucién general de la
ecuacion de segundo grado. Niime-
ros negativos. Los cuadrados «m:
cos». Los mayas y su numera
posicional en base 20. Prog
aritméticas y geométrica
trigonomeétricas de senos.

CUADRO SINOPTICO DE LA HISTORIA DE LA MATEMATICA

11

10 PERIODO ANTIGUO 12

(orig. - 400 DJ) 13

14

20 PERIODO MEDIEVAL zz
(400-1500)

31

3.0 PERIODOMODERNO 32

(1500~ Act)) 33

34

‘Epoca primitiva (origen- 600 AC)

Epoca helénica {anoac-s0kcy

oA (30A0-40000)

‘Epoca chino-hindd

Epoca drabe

Epoca europea

[Epoca renacentista (1500-1637)

Epnummnc. (1637 -1798)
(‘m 1874)

Epoueorhﬂwiml (1874 - Act)

2.2 Epoca drabe (Desde 700 hasta
1200)

Al Joarismi, el padre del Algebra.
Andlisis de las ecuaciones cuadriti-
cas. Trigonometria algebraica. Los
drabes y el quinto postulado de
Euclides. Desarrollos algebraicos.
Difusion de la numeracién decimal-
posicional hindi.

3 Epoca europea (desde 1200
hasta 1500)

Matemdticas bizantinas. La nume-
raci6n decimal-posicional entra a Eu-
ropa. L e de Fibonacci, precur-
sora de las series infinitas. Solucién
de una ecuacién cibica. Teoria de
Niimeros y Geometrfa. Nicolds de
Oresme, precursor cercano a la geo-

3.0 PERIODO MODERNO (Des-
de 1500)

Comprende desde la solucién ge-
neral de las ecuaciones de 3er. y 4o,
grados hasta la actual estructura uni-
ficada de la ciencia matemitica, pa-
sando por el desarrollo de la geome-
tria analitica, del cdlculo infinitesimal,
de las geometrias no euclideas y de
los muchos e importantes avances lo-
grados a partir del siglo XVII.

3.1 Epoca renacentista (Desde
1500 hasta 1637)

Soluci6n de las ecuaciones de 3er.
y 4o. grados. Descubrimiento de los
nimeros complejos. Algebra de
Bombelli. Teorfa de la perspectiva.
Algebra sincopada de Viéte. Relacio-
nes entre coeficientes y raices de una
ecuacién. Solucién trigonométrica de
ecuaciones algebraicas. Invencion de
los logaritmos y de la regla de cdlcu-
lo. Ecuaciones trigonométricas y
logaritmicas. Fracciones decimales.
Kepler: andlisis infinitesimal y leyes
del movimiento planetario. Galileo
aplica las Matemiticas a la Fisica.
niento de la Astronomia y de la
Fisicamodernas.

2 Epoca analitica (Desde 1637
hasta 1798)

Invencién de la geometria analiti-
ca por Descartes y Fermat. Clasifica-
cién y rectificacion de curvas.
Derivaciones e integraciones de
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ECONOMIA

Lo anterior contribuye a aclarar
el debate actual. Algunos dirigentes
del sector privado y los miembr
de la junta del Banco de la Repiib
ca culpan a la politica fiscal de la
monumental expansion de la deman-
da que ha experimentado la econo-

miay que ha contribuido a sustentar _

el déficit comercial. No quieren -
entender que el sector piiblico
opera con un relativo balance,
en donde el gasto es cubier-
to por los impuestos, y que
los faltantes se originan
en el sector privado. En
realidad, el respon
ble del desequilibrio /&
macroeconomico es /&

el sector privado que /;
estd gastando por
encima de sus in-
gresos.

La estructura J
descrita no puede
mantenerse inde-j
finidamente |
Cada aiio es in
dispensable man-
tener recursos|
externos para cu-|
brir el déficit co-|
mercial mas los
intereses del pa-
sado. Inevitable-
mente la economia queda abocada a
un endeudamiento creciente que se
encuentra limita-
do por el acceso a
los mercados in-
ternacionales. Tar-
de o temprano se
ve expuesta a una
caida de la inver-
sién y a una fuer-
te devaluacion.
Asilo confirmé la
experiencia de Ve-
nezuela, México y
enel futuro de Ar-
gentina.

Un aumento del gasto de las mag-
nitudes propuestas en el Salto Social,
aun en el caso que se financie con
nuevos impuestos, agravaria el pano-

a1
El balance es un superdvit
cercano al 1% para la
totalidad del sector puiblico.
En ninguna parte del
mundo este resultado seria
calificado de inflacionario.
e B0

rama. La tnica forma de preve-
nir las tendencias explosivas
del modelo vigente se-

ria compen-
sando la amplia-

el déficit comercial, o mds concreta-
mente la entrada de capitales, con
una elevacion de los impuestos. En
otros términos, habria que conformar
un superdvit fiscal similar al déficit
comercial, que en la actualidad se
estima alrededor del 5% del PIB. Este
manejo elimina-
ria toda posibili-
dad de llevar a
cabo los progra-
mas sociales
Los recursos pre-
vistos para au-
mentar el gasto
social y la inver-
sién en infraes-
tructura tendrian
que destinarse a
conformar el su-

perdvit fiscal.

Lo anterior plantea un serio dile-
ma. Dentro del marco de la apertura,
la politica fiscal carece de la capaci-
dad de liderazgo que le asigna el plan

N k‘\
cin de la demanda inducida por .

para mejorar la distribucién del
ingreso y propiciar la inversién
y el crecimiento econémico. Mas
bien, adquiere una funcion supletoria.
o si se quiere, de hospital reformato-
rio. Su misién se reduce a crear un
superdvit para compensar los exce-
sos de la apertura.
En fin, como lo seiala el senti-
do comiin, la organizacién econé-
mica inducida por la apertura no
es compatible con la accion en el
sector piiblico para mejorar la
distribucién del ingreso y elevar
la inversién. La consistencia
macroeconémica del plan estd
condicionada a una revisién de
la apertura que permita elimi-
nar sus tendencias negativas.
Para tal efecto, habria que
ajustar en forma selectiva
los aranceles, intervenir el
tipo de cambio, regular las
entradas de capitales y di-
rigir el crédito.

LIMITACIONES
INSTITUCIONALES
La obsesion por los
aspectos financieros
Jha llevado a perder
«+) la verdadera dimen-
si6n de lapropuesta social. La res-
triccién para su implementacion es
més institucional que financiera.
El pais no ha corrido con buena for-
tna en las dreas escogidas como
prioritarias. Los esfuerzos para orien-
tar los recursos hacia los grupos
més pobres han sido infructuosos
El programa de Hogares Comunita-
rios del Bienestar Familiar result
un fiasco. S6lo la mitad de los ni-
fios registrados recibi6 efectivamen-
te el servicio'. Por lo demis, los
recursos del plan se canalizarfan me-
diante transferencias a los munici-
pios que en la actualidad no tienen
ninguna capacidad para movilizar

1. Fiérez, Carmen Elisa (1993). <Hogares Co-
munitarios de Bienestar Familiar. ¢ Quién
se beneficia?». Documento mimeografiado
del CEDE.
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El financiamiento y las
limitaciones institucionales
del Salto Social

Dr: Eduardo Sarmiento Palacio

Ingeniero Civil, Universidad Nacional de Colombia; Ph.D. en Econo- bre mercado, como las aperturas, las
mia, Universidad de Minnesota; ha sido decano de Economia, Univer- privatizaciones y la capitalizacion de
sidad de los Andes; asesor Junta Monetaria; subjefe Planeacion la seguridad social

Nacional; en Ia actualidad columnista del diario E/ Espectador, autor La vision filosofica del plan de la
de siete libros y més de doscientos ensayos y articulos; director del ,cryal administracion es antagénica a
Centro de Estudios Econémicos, Escuela Colombiana de Ingenieria. o

la del anterior. En cierta forma vuel-

i S ve sobre la concepein de los secto-
PRINCIPIOS BASICOS res lideres. Asi, el plan le asigna una

radicionalmente los planes de P A B
tados a promover determi- ol &1 docarnd
nados sectores de la economfa. tono se plantea
modificaciones
de fondo a

La préctica estd fundamenta-

da en la teoria de los secto-

res lideres de Currie. Los,
insucesos que se presenta-
ron en diferentes oportuni-
dades fueron mds de tipo
operativo y de criterio. Mu-
chas veces los sectores esco-
gidos no tenfan la capacidad

de impulsar la economia, bien
por sus caracteristicas economicas

o fisicas o bien por limitaciones
exGgenas como son las financieras
El plan de la ac
se aparté en forma abierta de las

ninistracién Gaviria

concepiones tradicionales de los
sectores lideres. Los autores le
asignaron el papel de motor de
desarrollo al mercado, que su-
puestamente estd en capaci-
dad de arrastrar a todos los
sectores por conducto de
los estimulos del lucro in-
dividual. De allf que la
estrategia central de la ad-
ministracién estuviera
orientada a promover las
reformas estructurales de li-
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— Se observaron y analizaron los caminos taironas exis-
tentes en Ciudad Perdida, en el Alto de Mira y en
Pueblito (Parque Tairona), y se determinaron los tipos
de técnicas utilizadas, el estado actual y la posibilidad
de aplicacién de tales caminos para las condiciones
actuales.

Ademés de la importancia técnica y cient
representé para nosotros la experiencia del Proyecto Ca-
minos, es justo recalcar el valor vivencial del proyecto,
es decir, 10 que nos aporté como personas.

Crecimos, aprendimos a ver la vida de otra manera,
tocamos la problematica de la gente que vive en lugares

apartados, la tensién generada por la presencia de la
guerrilla, el subdesarrollo en toda su expresion, la senci-

llez inocente de los campesinos y la hermosura de los
rincones de nuestra Colombia.

Crecimos porque aprendimos a vivir en circunstancias
totalmente diferentes a las que estdbamos acostumbrados
y resistimos largas caminatas por senderos escarpados;
ligeros porque nuestro corazén se llenaba de gozo escu-
chando el canto de los monos al atardecer y las ranas que,
enlas noches, desplazaban todo sonido aledafio, y porque
siempre, al regreso de una larga jornada, se escuchaba el
arrullo del rfo Perdido anunciando su cercana.

Salir de nuestro nido fue un despertar a la realidad; y
ser conscientes de la realidad nos hace mis responsables,

CENENTO
(GRAVIIFIFAN

EERREAERIAENGENERATS

Autopista Norte 167 A - 55
Tels: 6705041- 6741162
Fax: 6717232

10 solamente con nosotros mismos: nos crea un compro-

miso con el pais, que antes no sentfamos tal vez por

inocencia, pero que ahora nos impide ser indiferentes.
Fue una experiencia hermosa que vali6 la pena vivir.

LA INGENIERIA TATRONA

La ingenieria tairona produjo una seric de obras que son
ejemplo de adaptacién al medio. Utilizando en forma
admirable los materiales disponibles en la zona (rocas y
suelos residuales), construyeron ciudades y caminos acor-
des con las condiciones de la naturaleza y que se han
mantenido por cientos de afios en circunstancias
topogrificas, climdticas y geotécnicas dificiles. Segtn
Maldonado?, quien enfocd su estudio a los muros y terra-
zas, es admirable que soluciones que nuestra moderna
ingenierfa habria considerado inadmisibles, fueran las
mis adecuadas al medio. Maldonado analizé, utilizando
el método de los elementos finitos, algunos muros y llegd
alaconclusion de que con los actuales métodos geotécnicos
no se habrfa podido disefiar Ciudad Perdida.

LOS CAMINOS TAIRONAS

1.D. Powles Squirre, presidente del comité de Bonos de
Hispanoamérica, se referfa asi a los caminos taironas a
mediados del siglo pasado: «Estos caminos pueden verse

en la vecindad de Masinga, y quien primero me llamé
hacia ellos la atencién fue el capitdn V.B. Doyle, c6nsul
en Santa Marta en 1855. Pueden dividirse estos caminos
en cuatro clases... En algunas partes los caminos estin
en tan buen estado como cuando se construyeron; en
otras, las piedras se han zafado o las han ocultado los
desbordes de la invasora selva»'.

Los caminos taironas se clasificaron, de acuerdo con
el modo de colocacién de las piedras y la manera en que
se deriva su estabilidad, en caminos con confinamiento
lateral y caminos sin confinamiento lateral. En ambos,
las piedras se colocan sobre el material encontrado en el
sitio (suelo residual).

Los caminos con confinamiento lateral utilizan
métodos constructivos similares a los de los caminos
empedrados de algunas calles y de los pavimentos de
adoquines: tienen elementos en los bordes, relativa
mente profundos, que evitan que los que conforman la
superficie del camino se desplacen lateralmente; aunque
son comunes en Pueblito, en Ciudad Perdida poco se
ven. Los caminos sin confinamiento lateral, que son los
que abundan en el Alto de Mira y Ciudad Perdida,
derivan su estabilidad de la fricci6n entre la losa que
forma el piso y un sistema de cuiias de piedra coloca-

2 Maldonado Guilfoyle, Roberto. Manuscrito. Ciudad Perdida: construccidn
d terrazas, Bogola, marzo de 1988; 49 pp. llust. Fotocopia, CD-FPSNSM
No. 252.

3Montezuma Hurtado Hemando, 1983, Introduccion a la Historia do los
Caminos Colombianos, Ediciones CAFAM, Bogota
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Tampoco se considerd que mis
del 60% del parque térmico cumplird
en esta década su vida itil y que se
necesitardn 1.200.000 kW adiciona-
les para reemplazarlos. Como con-
trapartida se asume que habrd una
masificacién del consumo de gas en
el sector residencial lo cual liberard
energia (asumiendo un 20% de
substitucién, la liberacion serd de al-
rededor de 3.500 GWh/aiio o sea el
equivalente a una central de 600
MW). No se debe olvidar que los
mismos argumentos se esgrimieron
en 1986 y que los resultados no fue-
ron los predichos en el escritorio sino
los que mostrd la realidad.

EL GRAN RACIONAMIENTO
Habrd que trabajar muy duro y a mar-
chas forzadas, haciendo un esfuerzo
econémico enorme, si se quiere evitar
el racionamiento que se nos viene. Una
semana antes de terminar el gobierno
anterior el Ministro de Minas expresé
que «si no hacen a tiempo las obr
habré racionamiento»; con las «indi
ciones» que se tienen ya no hay tiempo
de hacerlas sin un cambio radical de
planeacion y accién.

CONCLUSIONES
La Ley Eléctrica no soluciona los pro-
blemas econmicos, administrativos y
de eficiencia de aquel subsector que
més 1o necesita y que depende mds
directamente del gobierno: ICEL,
Corelca y las electrificadoras.

El plan de expansién hasta el aiio
2002 tiene los siguientes puntos
cuestionables:

a) Latasade crecimiento baja obe-
dece mis a factores econémicos y fi-
nancieros que a técni-
cos e histéricos y a la
implementacion de
otras alternativas atin

en el aire.
b) El énfasis en las
centrales térmicas obe-

dece mis a la p
dad de «privatizacién»
en ese campo que a las
condiciones naturales y
econmicas del pas.

¢) La «descentra-
lizacién y regiona-
lizacién» de los de-
sarrollos futuros se
adopté mds para
vorecer 4 una region
que por deseos de
cumplir preceptos
constitucionales.

d) La localizacién del proyecto
Urrd I, la repotenciacion de las tér-
micas de Cartagena y Barranquilla,
las centrales particulares de
Cartagena, Las Flores y la nueva en
Barranquilla, asi como la posible
central térmica en La Loma y, 0, en
Cordoba, dejardn el futuro del su-
ministro de energia del pas en unas
empresas que han sido las menos
eficientes del sector.

e) La «flexibilidad» y lo «indica-

R e i
Segiin se indica en
un estudio de la
Cdmara de
Comercio, el sector
de energia, aguay ot
gas es el que posee
el mayor patrimonio
entre todos los
sectores del pais y
sus rendimientos no
son ni lejanamente
aceptables.

T ———

DINOSAURIOS

R

(OBRAS CIVILES Y MECANICAS EN LA INDUSTRIA PETROLERA

tivon de los planes no dejan un res-
ponsable definido de los mismos.

f) La «centralizacién de la planifi-
cacién» tiene mas de politica que de
técnica. Estos conceptos nos llevarin a
un nuevo racionamien-
toentre 1996y 1997y
a un apagon en 1999
si no se toman ya me-
didas extremas,

Se someten a con-
sideracién, entre

as, las siguientes
soluciones:

en dolares a la tasa
de cambio que se es-
time para mediados
del afio siguiente.

2. Nivelar las tari-
fas en un periodo de
tres afios.

3. ISA u otra en-
tidad de cardcter na-
cional serd la enca
gada de liderar y, o, construir las
centrales. Estas funcionarin inde-
pendientemente, podrdn tener so-
cios oficiales o particulares y re-
partirdn utilidades cada ano. Los
socios decidirdn si reinvierten o no.

El precio de venta del kWh serd el
de costos mds un 16%, de lo cual un
4% se invertird en electrificacion de
aquellas zonas ain sin servicio. Es
justo que quienes ya gozan de éste
(subsidiado en gran parte) contribu-
yan en el costo del suministro a quie-
nes todavia no lo tienen.

4. Desligaral gobiemo nacional del
ICEL, Corelca y las electrificadoras,
ceder las redes de distribucion a los
municipios y venderles a éstos energia
en blogue en subestaciones. Cada mu-
nicipio decidird a qué precio vende y
cudnto personal usa. Se suspenderd ¢l
servicio a quien no pague.

Parte del aporte actual de la Nacién
en las entidades mencionadas se paga-
rd con centrales, las cuales serdn admi-
nistradas por la entidad nacional.

Los municipios serdn libres de
comprar al productor de energia eléc-
trica que les dé mejores precios
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cuando hubo cambio de
presidente el doctor Valencia llego
con la idea de acabar con lo que
habia; €l le habia ofrecido al rey de
Espaa, de regalo, un caballo de
paso colombiano y tenia esa idea
atravesada. Cuando pasé por
Bogota, los periodistas lo
abordaron para preguntarle sobre
la Universidad y dijo que ése era
un “potro” que no queria montar,
pero que él no se dejaria; y
continué pensando en su regalo al
rey de Espana. Finalmente, yo
hablé mucho con él; era bastante
amable, siempre llenaba a las
personas de elogios, pero de lo
concreto nada.

iRecuerda el brindis del presidente
Valencia a Charles De Gaulle en su
visita a Bogotd, con el famoso
“Viva Esparia”?

Es que el Presidente era asf, total
que uno vivia confundido con sus
intenciones politicas que eran

bastante distintas de lo que
crefamos todos. Finalmente

resolvié nombrar en la rectoria al
doctor Echandia. Ese fue un juego
muy curioso porque el doctor
Echandia estaba muy
agradablemente en Roma y para
poderle pedir que se viniera debia
hacerle un nombramiento aqui. El
Presidente queria como embajador
enItalia al doctor Montalvo,
pariente mio; con él hablamos
abiertamente de todas las
situaciones. Como siempre ocurria
en todos los casos, el doctor
Echandia se “hizo el bobo”, el que
“no sabia nada” y tard varios

meses en venir a Colombia; por
supuesto que eran meses perdidos
para el presidente Valencia.
Cuando al fin regresé nos
reunimos en casa del ingeniero
Castilla Samper y me parecié muy
curioso el encuentro con el doctor
Echandia porque no lo conocia
personalmente. Llegué a esa casa y
estaba sentado en una silla; cuando
me vio levanté las manos en
actitud de sostener una arma; me
acerqué y expresé que estaba muy
bien enfilar el arma contra los
estudiantes. Dijo que aceptaria la
rectoria de la Universidad siempre
v cuando le dieran un “balso” para
pasar el rio, porque aquel “potro”
eramés dificil que atravesar el
Saldana. Le preguntamos en qué

i e balso y dijo que aqui
no existia ninguna ley para que la
Policia pudiera entrar ala Ciudad
Universitaria, y que se hacia
necesaria esta ley. En ltimas el
balso era la seguridad; se lo dijo al

Presidente y por supuesto el
Presidente se aterro.

Pero, en el gobierno siguiente la
Policia entré a la Universidad; jse
permitié su entrada?

Fue una cosa casual. Habia una
huelga de las “Ruanas Rojas” de
Avianca que se establecieron frente
alaentrada de la Universidad por
la calle 26. Mandaron a la Policia
porque estaban ocurriendo
algunos desmanes ayudados por
los estudiantes. A la Policia la
recibieron a piedra y en la carrera
todos terminaron dentro de la
Universidad. Llegué en medio de

ese “jaleo”, y recibi el “telefonazo”
del presidente Lleras que sabia que
la Policia se habia entrado a la
Ciudad Universitaria; me dio orden
de que fuera y la sacara, y anunci6
que inmediatamente mandaria a los
‘ministros de Educacién y Trabajo
para colaborar conmigo. Llegé
primero el de Educacién y tuvo
que forcejear con los huelguistas
que finalmente sacaron corriendo a
su chofer; alli tuvimos que salir
corriendo con los estudiants
Recuerdo que nos metieron a un
salon que habia junto a la cafeteria;
el Ministro entrd primero y se
ubicé cémodamente entre dos
muchachas que estaban sentadas;
afuera la cosa seguia sin resolverse.
Mas tarde el Presidente llamé de
nuevo, pero ni manera de hablar
con él. Les dije a los estudiantes
que no estabamos prisioneros y
que debian dejarnos salir; ademas
porque los del corredor tenian una
idea completamente distinta de los
de adentro. Salimos a la calle 26 en
medio de la pedrea y cuando
Tlegamos alli los estudiantes
resolvieron que nos fuéramos con
ellos a pie hasta Palacio. El Ministro
se puso bravo, se encar6 con ellos
y regresamos de nuevo a mi oficina
Pprotegidos en mi carro. Finalmente
la situacién se torné mas tensa y el
presidente Lleras mandé sacar la
Policia; sin embargo habia un
muchacho herido a quien atendi6
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das debajo.

Algunos tramos, los més inclina-
dos, utilizan una combinacién de es-
tos dos tipos. En estos casos el confi-
namiento lateral cumple también la
mision de servir de disipador de ener-

fa del agua que baja por los bordes
del camino.

CONCLUSIONES
PRELIMINARES
Con este tipo de proyectos la ECI
empieza a abrirse paso en una drea
que estd llamada a ser de interés fun-
damental para la sociedad en general,
el futuro del plancta y la vida que en
&l se alberga: la aplicacién de tecno-
logia apropiada en la solucién de pro-
blemas ambiental
El permitir participar de otras rea-
lidades a estudiantes y profesores no
solo enriquece su conocimiento del
pais sino que permite la intervencion
directa de unos y otros en la genera-
ci6n de soluciones conjuntas, desea-
bles y posibles, para la dificil reali-

Escalera en Pueblito.

dad que vivimos.

En la segunda parte de este articu-
lo trataremos los aspectos técnicos y
de ingenieria desarrollados con moti-
vo de este proyecto.
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eficientemente los recursos y me-
nos focalizarlos hacia los grupos mds
necesitados.

No menos grave es la situacion de
la infraestructura. Desde hace varios
afios los grandes proyectos viales han
experimentado
sobrecostos que
en muchos casos
llegan a cuatro ve-
ces. Por lo demds,
se ha vuelto co-
min que las obras
se derrumben o se
demoren en la eje-
cucién mds de lo
programado. Las
firmas de ingenie-
ria han entrado en
un franco deterio-
ro. Algunas de las
empresas mds im-
portantes se han
quebrado y han sido sustituidas por
firmas extranjeras que no han demos-
trado un compromiso claro con el
pais. Los resultados no podian ser
mds nefastos. En los dltimos cuatro
afios la inversién vial aumento a ra-
z6n del 18% anual, en tanto que las
vias pavimentadas aumentaron en
2.6% y las no pavimentadas en 0.3%.
Sorpresivamente, la inversién vial se
destinG fundamentalmente a cubrir los
sobrecostos de las improvisaciones y
fallas de las obras.

Tal vez, lo més preocupante sobre
este diagndstico es que el 70% de los
planes de inversién se pretende reali-
zar a través de los sistemas de conce-
sién. Esta iniciativa enfrenta serios
interrogantes teéricos. En general se
acepta que las carreteras estdn ex-
puestas a grandes externalidades que
impiden a los usuarios apropiarse de
la totalidad de los beneficios, limi-
tando su disponibilidad a pagarlos.
Ademds, debido a la elevada partici-
paci6n del transporte en los grupos
bajos, el servicio tiende a ser
subsidiado y expuesto a control de
precios. En la prictica no es facil
financiar més del 20% 6 30% de es-
tas obras con peajes. Asi lo corrobora

——————
La magnitud final.del Salto
Social dependerd de la
intensidad de la reforma
tributaria. Su ejecucion
plena solo se daria en el
evento que los ajustes
tributarios redunden en un
aumento de los ingresos
fiscales de 3% del PIB.
e——

la experiencia reciente en que se ofre-
cieron una serie de vias a licitaciones
por concesién. La participacién del
sector privado ha sido muy baja y la
mayoria de las licitaciones fueron de-
claradas desiertas.

No es ficil
entender cémo,
después del mo-
numental fraca-
50 de las obras
de infraestructu-
raen los dltimos
cuatro aiios, se
inicia una pric-
tica que carece
de transparencia.
Quién puede ga-
rantizar el valor
de un proyecto
cuando se decla-
ra desierto y se
asigna a dedo?
Al parecer las obras civiles continua-
rdn expuestas a gigantescos sobre-
costos y, lo que es peor, a derrumbes
fisicos.

Es claro que el éxito de ambas
prioridades estd condicionado a am-
biciosas transformaciones adminis-
trativas. En primer lugar, se requiere
de una reforma orientada a fijar cla-
ramente las funciones del personal.
Adicionalmente, es necesario intro-
ducir sistemas idéneos de segui-
miento y gestion. Los organismos
responsables del gasto social deben
ser materia de encuestas regulares

encaminadas a verificar la realiza
cién efectiva de los presupuestos.
Por otra parte, en el drea de infra-
estructura no conviene preservar las
précticas tradicionales. Se requiere
una vision que contemple la nueva
dimensién de las obras y su enorme
influencia en el desarrollo economi-
co. No se puede continuar con un
sistema en donde las licitaciones son
concedidas por burécratas que no tie-
nen una clara concepcién del valor
del proyecto. Tampoco conviene per-

por empresas que carecen de siste-
mas adecuados de planeacién admi-
nistrativa y desconocen el entorno
econémico. Del mismo modo, no se
puede dejar que el seguimiento de
estas obras se efectie dentro de los
procedimientos  comunes  de
interventori:

En el campo de los grandes pro-
yectos de infraestructura es esencial
introducir algunos de los mecanis-
mos empleados en aquellas dreas eco-
némicas en donde las decisiones
tienen gran significado para el bien-
estar colectivo y deben trascender los
intereses particulares. Asi mismo, es
necesario propender por la confor-
‘macién de empresas de ingenierfa que
cuenten con mecanismos adecuados
de planificacion y dispongan de si
temas permanentes de andlisis del en-
torno.  Adicionalmente, se deben
establecer sistemas globales, de s
guimiento y verificacién de las obras.

JOR AL CIA. LTDA.

Ingenieria Eléctrica Representaciones
GROUPE SCHNEIDER

Vi Gomn S0 omecoriam

Automatizacién industrial - Productos electronicos
de control y potencia - Subestaciones - Lineas
Redes - Montajes industriales

Galle 72 No. 24-16/20 -Tels.: 231 84 20 - 264 09 32 - 240 67 79 - 630 00 49
Telofax: 225 87 20 - Santafé de Bogots, D.C.
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Hablenos de algunos recuerdos
familiares, por favor:

Nosotros viviamos en Bogotd pero
yonaci en La Mesa, Cundinamarca.
Mi padre era abogado y fue el
primer alcalde liberal de La Mesa.
Nos vinimos a Bogotd con mi mama.
Papi venia cada 15 dias a vernos y
traia siempre un saco de viaje lleno
defrutas, naranjas y platanitos.
Siempre su llegada era una ocasién
especial; llegaba en el tren y de vez
en cuando nos llevaba a La Mesa.
Todo mi bachillerato lo hice aqui;
ingresé ala Universidlad Nacional y
me gradué como Ingeniero en el
afo 39.

Ese relato sorprendid,
sobre todo a los peruanos,
porque usted lo hizo con
tal esmero que parecié un
ciudadano del Peri.
Conocia mejor su his
queellos mismos.
Eso nos pasa a los
colombianos. Otros
conocen mejor la historia
nuestra que nosotros

mismos.

En esa época, Millonarios tenia la

=

[k

costumbre de meter cinco goles;

eso se llamaba “Cinco y Baile”;
apenas estaban los cinco le daban
un baile tremendo al otro equipo.

Ese fue un afio muy dificil en este
siglo, jverdad?

Fue el aiio de la I Guerra;
comenz6 como en agosto,
precedida por la Guerra Civil
espaiola que fue en el 36.

$C6mo nacié su interés por estudiar
la historia universal'y en particular
la latinoamericana?

Eso ocurri6 en Lima. La Unesco
promovié una reunion donde
galardonaron a cinco profesores
suramericanos de matematicas. Yo
pronuncié un discurso para el cual
estudié un poco la historia del
Pert; inclui un relato de un
matematico peruano de la
Colonia...

iQué ocurri6 con la herencia del
gran imperio inca?

En los peruanos prima,
naturalmente, la herencia espanola;
quizd alli fue méds marcada la
influencia espaniola porque fue mas
fuerte la resistencia aborigen
peruana que la nuestra. Ocurre que
la cultura peruana era muy formada
v, aunque después decay6 un

poco en la época de la
Independencia, en la Colonia fue
muy importante; Lima fue
pricticamente la capital del mundo
americano. Eso lo not6 Humboldt,
quien no era muy partidario del
Pert.

¢Es cierto que usted viaja
incansablemente con su mente?

Tal vez. He viajado con mi mente
por los paises de América. Siempre

he sofiado y logré ir alguna vez ala
Argentina y a México. E1
continente, de Miami para abajo, lo
conozco.

3Qué diferencias encuentra del rio
Grande para arriba?

Quizé una diferencia completa en
el modo de ser, de pensar y sobre
todo de apreciar la vida. Los
latinoamericanos somos soRadores
y los gringos son pragmaticos, ésa
esla principal diferencia.

Bogotd es una urbe
latinoamericana “sonadora”y a la
vez cadtica; ;c6mo podria
reordenarse?

Ante todo, Bogoté no tiene vias;
sencillamente no hay continuidad
en ninguna; cuando la establecen
en alguna via, ésta se encuentra
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CONCLUSIONES La principal dificultad del plan se plantea con respec-
El plan de desarrollo de la actual administracién constitu-  to a su consistencia macroeconémica. ;Hasta dénde pue-
ye un esfuerzo novedoso para emplear el sector piblico  den convivir la concepeién de libre mercado del gobierno
como instrumento para mejorar la distribucién del ingre- anterior y la fuerte intervencion en el sector piiblico
50 y propiciar la inversion y el crecimiento eco- 4 para ampliar el gasto social y la inversion en infra-
némico. La propuesta central consiste estructura fisica y tecnolégica? La respuesta es
en elevar el gasto social en 3% del mucho mds simple de lo que se supone a
PIB y el gasto de infraestructura : primera vista. La apertura comercial y
y tecnologia en 1.5% del PIB. Sin 9 cambiaria conformé una estructura economi

embargo, en el documento oficial ca en donde la industria y la agricultura
no se contemplan modificacio- crecen por debajo de la poblacion, el tipo

nes explicitas al modelo real de cambio se revalda, el déficit co-
implantado durante la ad- mercial aumenta sistemdticamente y ma:
ministracién anterior. En cier- \ de la cuarta parte de la inversion se finan-
ta forma, la intervencion en el cia con recursos fordneos. La expansion

sector piiblico se superpone a la del gasto contemplada en el plan de desa-
concepci6n de libre mercado. rrollo, aun en el caso que se financie con

Los principales interrogantes en rela- impuestos, agravaria estas tendencias
ci6n con el plan del Salto Social se han y anticiparia el colapso. En el fondo
planteado con respecto a su financiacion. P estamos ante dos esquemas antag6ni-
Parte del debate tuvo lugar en la aproba- ’ cos y. como tales, no pueden aplicar-
cién del presupuesto que reflejalas prio- ] se simultineamente. Por eso mismo,
ridades del plan. El gran aumento del la ejecucion del plan estd condi-
gasto se presenta en 1995, estd consig- onada a una revision de fondo
nado en las partidas presupuestales y re- de la apertura tendiente a eli-
sulta en un déficit del gobierno central del minar sus efectos negativos so-
orden de 3.5% del PIB. bre la estructura productiva,

Este desequilibrio se ve compensado en comercial y financiera.
los sectores descentralizados por las mayores “#  No es aventurado afirmar que

iciones de la seguridad social, el aumento las limitaciones institucionales son mas
del precio externo del café, la elevacién de las acentuadas que las financieras. La asignacion
transferencias a los municipios y departamentos. de las partidas presupuestales no garantiza necesa-
El balance final es un superdvit del sector piiblico riamente el cumplimiento de las prioridades del
consolidado cercano a 1% para 1995, que por plan, que enfrentan todo tipo de restricciones.
ahora, despeja los riesgos inflacionarios. Las experiencias del pais para orientar los re-

No serfa realista esperar que estas condicio- cursos hacia los grupos més pobres han sido
nes se sostengan indefinidamente. EI déficit del insatisfactorias. Asi, en el caso de los Hoga-
gobierno central tiene caracteristicas estructurs / res Comunitarios del ICBF se encontr6 que
les que contribuyen a mantenerlo e incluso a s6lo la mitad de los nifios registrados re-
aumentarlo. En cambio, el superdvit del sector ciben efectivamente el servicio. Por otra
descentralizado se origina en excedentes que parte, las obras civiles han experimen-
tenderdn a desaparecer. Si se mantienen las tado grandes fallas en los ltimos afios,
condiciones vigentes, el actual superdvit del sec en tanto que la investigacion cientifica
tor piiblico consolidado se transformard en un pl: y tecnolégica carece de sustento profe-
20 de dos afios en un déficit de 3% 6 4% del PIB. sional y de estimulos salariales.

El Gobierno ha disipado los riesgos financieros El éxito del plan depende en buena ma-
asegurando que mantendrd un superdvit fiscal durante la  nera de la capacidad de adelantar paralelamente una gran
ejecucion del plan y el Congreso condiciond su aproba- reforma del Estado. Los esfuerzos deberdn orientarse
cién al balance de los gastos y los ingresos tributarios. En  principalmente a crear un marco institucional que permi-
este sentido, la expansion del gasto dependerd de los ta fortalecer la capacidad administrativa de los munici-
alcances de la reforma tributaria planteada por el Gobier-  pios, focalizar el gasto hacia los grupos mds pobres,
no. Si los impuestos aumentan en 3% del PIB, el plan asegurar la realizacién eficiente de las obras civiles y
estarfa asegurado. De otra forma, quedarfa expuesto a  propiciar un ambiente cientifico con capacidad de absor-
recortes que restringirfan su alcance. ber el gasto en ciencia y tecnologia

RESE

.
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latinoamérica lo tienen; el metro
civiliza. El metro de México es una
fantasfa; igualmente el de Santiago
de Chile o el de Caracas. Aqui se
piensa que el metro serfa un
peligro porque se agudizarfa la
inseguridad que existe en todas
partes. Pero ha pasado todo lo
contrario en las ciudades que lo
tienen; de por sf las grandes
ciudades son inseguras.

;Esto se asemeja al caso del metro
de Nueva York?

Enrealidad alla al metro a veces no
se puede entrar, pero esto no tendria
que pasar necesariamente aquf; el
metro es una gran solucién, siempre
atacada por los periodistas, por
ejemplo. Conozco un caso muy
especial: en una ocasion el Jefe de
Planeacion hizo un disefio y se
encontré con los corredores
ferroviarios, y se le ocurrié que por
ellos, con gran economia por la
existencia de las vias, podria
proyectarse el metro. Esa idea la
cogieron algunos periodistas como
cosa propia y le dieron el nombre de
“autoferropistas” se convencieron de
que ellos lo habian inventado;
entonces, cada vez que se habla del
‘metro, salta el cronista para hablar de
las ferrovias y nunca se puede llegar
auna conclusién. Llevamos treinta
afios en ese juego. Nunca se ha
pensado, por ejemplo, que podemos
construir por encima de los
corredores ferroviarios puentes y
vias en las intersecciones de éstas
para descongestionar el trafico de
una manera eficaz, como ocurre en
Japon.

Aqm' 1o que no se utiliza
acaba siendo invadido.

;Por qué los antioquefios hicieron
un metro a pesar de los problemas
de financiamiento que han tenido?
;Lo hubiera necesitado mucho mds
Bogotd?

No hemos tenido un presidente
resuelto a hacer el metro como lo
tuvieron los antioquefos. El
presidente Betancur les hizo el
‘metro; con grandes dificultades, y
faltaran todavia pesos para
terminarlo, pero ahi estd y es una
gran obra. Bogota quedo a la zaga
y estamos todavia discutiendo las
cosas. Yo creo que este alcalde estéd
bien encaminado ahora con la idea
del metro. Necesitamos que el
Presidente le dé un apoyo fuerte y
efectivo.

La disponibilidad presupuestal de
Bogotd es muy grande; jcomo
desenredarla?

No solamente eso. Ademds a
nosotros nos pueden sacar toda la
plata que quieran y la damos.

$Cuiles son nuestras deficiencias en
el sistema de alcantarillado y en el
rio mds contaminado del mundo?
Nunca se ha pensado en el destino
delas aguas. Se echan para donde
corra el rio mds contaminado del
mundo. Duraron
mucho tiempo
pensando en lagunas
de oxidacién y nunca se
hicieron; éstas son
inmensas lagunas donde
van las aguas y por medio de
yerbas y plantas el agua se
purifica considerablemente. Se
especulé aqui con esta idea
peroal final quedaron
unicamente unos terrenos
cercanos al rio Bogotd que
fueron invadidos, porque aqui lo
que no se utiliza acaba siendo
invadido. Nos metimos, por
ejemplo, hace rato con un
sistema de alcantarillado
mixto donde se
reciben las aguas de
lluvia y las negras en

ek
Nunca se ha pensado, por
ejemplo, que podemos
construir por encima de los
corredores ferroviarios puentes
y vias en las intersecciones de
éstas para descongestionar el
tréfico de una manera eficaz,
como ocurre en Jap6n.

los mismos conductos; esto obliga
a unos conductos muy grandes,
que acaban convirtiéndose en rios
de aguas negras, como el
Tunjuelitoyy el Salitre,
contaminadores a su vez del
Bogot.
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Grafica 1

EVOLUCION DEMANDA MAXIMA, DISPONIBILIDAD Y CAPACIDAD EFECTIVA

CAPACIDAD EFECTIVA

6w SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL 1984-1994

1984 1985 1986

1987

1988 1989 1990

Fuente: Informe de Operacion. Sistema Interconectado Nacional. 1994.

el del Guavio. Ha habido casos en
que el aplazamiento del inicio de
obras o la disminucién del ritmo de
inversién han significado mal fun-
cionamiento de ciertas obras, como
sucedi6 con Sesquilé, Guatavita,
Prado y Calima.

Es pertinente abrir aquf un parén-
tesis para observar cmo se ha acudi-
do a la seméntica para evadir la solu-
cién de los problemas. La introduc-
cién del término «sobredimen-
sionamiento» tuvo allf su origen y se
puede demostrar que su uso no co-
rresponde a la realidad desde cuando
se acuii en 1986. La relacién no
debe tomarse entre el pico de carga
y la carga nominal instalada sino
entre el pico de carga y la capaci-
dad efectiva del sistema. Al ver la
grifica | correspondiente a la década
se nota claramente que en los afos

previos no se habia tenido ni siquiera
el margen del 15% (el cual no es
aplicable al caso colombiano, por ser
vélido en paises con alto porcentaje
térmico con caracteristicas diferen-
tes en todo sentido; en USA se puede
efectuar el mantenimiento de las tér-
micas durante los meses de mayo a
septiembre, pues la demanda baja al
656 68% durante el periodo, tal como
se-puede ver en la grifica 2 para
USA, Canadd y Suecia). Ese mismo
factor pico de demanda/potencia ins-
talada muestra en Colombia un as-
censo suave a través del aio; durante
los dltimos 25 afios aqui no se han
presentado meses de menor deman-
da en los cuales pudiera llevarse a
cabo el mantenimiento de las centra-
les térmicas, el cual s6lo puede efec-
tuarse durante los periodos lluviosos
que varfan segin la regién. Ademds

1991

1992 1993 1994

se puede deducir de la grifica 3 que
los embalses nunca se llenaron, lo
cual demuestra que nunca hubo
sobredimensionamiento.

Una gréfica del crecimiento de la
potencia instalada en Colombia (gréfi-
ca 4), a partir de 1943, muestra que
cada vez que se ha disminuido el ritmo
de la construccién de centrales ha habi-
do racionamientos. Esta distorsién
semdntica llevé al racionamiento de
1992, el cual estuvo «friamente
preavisado» y previsto desde el afio de
1981, en informes anuales que han sido
publicados por ISA e ICEL, y que fue-
ron plenamente conocidos por los mi-
nistros de Minas, por ser ellos presi-
dentes de las juntas directivas de ISA,
ICEL y Corelca.

La solucién del problema del ra-
nto en 1992, igual que en
los casos anteriores, requirié un gran
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cién de nuevas centrales de generacion con todas sus
secuelas, en el deterioro y, o, falta de mantenimiento de
las centrales instaladas, y en sobrecarga y altas pérdidas
en los sistemas de subtransmision y distribucién. lo cual
agrava el problema.

INEFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Otro factor que influye notable y negativamente en el desa-
oo del sector y que ha condiz?

cido a la situacion actual de
deterioro es el de L\, ’
ineficiencia admi-
nistrativa, de la
cual se estudia-
rin los siguien-
{es aspectos re-
ferentes a exce-
s0s en las plantas

de personal

A nivel interna
cional se comparardn
tres sistemas estatales
de generacion y distribu-
cién de energia

La compaiia estatal sue-
ca, que gener6 y vendié en
1993 76.6 TWh con una rela-
ci6n Hidro/térmica del 53%
cuenta con una planta de personal
de 9.234 trabajadores distribuidos asf:

4.095 dedicados a construccion, de los

cuales algunos se retienen para no perder su experien-
cia y, cuyos servicios son contratados por otras empre-
sas cuando la entidad no los requiere, y 5.139 perso-
nas en operacién y administracion (incluido personal
de las 20 filiales). Esta entidad genera, distribuye,
construye ciertas obras y efectia muchos estudios y
disefios, ademis de investigaciones para el futuro.
Opera 34 centrales hidrdulicas con 7.685 MW instala-
dos (39.900 GWh generados) y 24
centrales termo, gas diesel y atomi-
ca que generaron 36.700 GWh, para
un total de 76.6 TWh. Tiene més de
680.000 suscriptores directos y ma:
de 300 que compran en bloque.

La compaiia Hidroguebec, de la
provincia de Quebec en Canadd, ge-
ner6 en el mismo aio, con 28.500
MW hidrdulicos y 1.500 térmicos
(relacion del 95%), 172.0 TWh con
19.252 personas, de las cuales hay
muchas dedicadas a aumentar la efi-
ciencia en el uso de la energfa, no
s6lo internamente sino principal-

7] RECUBRIMIENTOS DECORATIVOS

'._;' CABLES Y ACCESORIOS ELECTRICOS

con los usuarios; ademds tiene secciones dedi-
cadas a disefios ¢ investigacion para el futuro, la cual
se efectiia en los aspectos comercial, industrial y téc-
nico, incluido fundamentalmente el ambiental y so-
cial. Atiende mds de 3.000.000 de suscriptores.
El cuadro No. | muestra la situacién de las grandes
empresas en Colombia en el ano de 1989
Se resalta que ISA y CHB no distribuyen energia,
sino que efectian ventas en blogues a los otros sistemas
Se incluye la entidad E.P. Pereira para destacar que a
veces los pequefios muestran altas eficiencias
A nivel de electri-ficadoras, se tienen los
valores mds bajos de MWh/trabajador Amazo-
nas (232.7), San Andrés (300.0) y Magangué
3.8). y los mds altos en Quindio (987.2),
Norte de Santander
(951.2), Meta
(1.043.6), Atlin-
tico (988.0) y Bo-
livar (1.016.2)
Se observaque
y regiones no
industrializadas
con altos valores
y otras industria-
lizadas con bajos
rendimientos.

Es convenien-
te anotar que al-
gunas compaiiias
tienen empleos
disfrazados, pues subcontratan las labores de vigilancia,
construccién y mantenimiento de redes, lectura de conta-
dores, distribucién de facturas, corte y reconexién de
instalaciones a morosos, etc., mientras que otras no lo
hacen; si se tuviera en cuenta esta condicion el rendi-
miento colombiano serfa adn peor. Igualmente se disfra-
za el salario, dado que en muchos casos a los trabajado-
res no se les cobra la energia de su residencia particular,

mente

not’ntas dj

TUBERIAS Y ACCESORIOS PARA
INSTALACIONES HIDRAULICAS

GEOTEXTILES Y GEOMEMBRANAS

[ rivioras v abmvos

iGracias a usted!

Carrera 50 No.17 - 65 Tels: 290 61 00 - 262 98 00 Santafé de Bogots D.C.
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Cuadro 2
GOBIERNO CENTRAL
RESUMEN FISCAL 1994-1998
(% DEL PIB)

CONCEPTO 1994 1995 1996 1997 1998
INGRESOSTOTALES 1673 1501 1621 1681 1681
1. Ingresos Corrientes. 1269 1304 1388 1461 1516

1.1. Ingresos Tributarios 1245 1271 1357 1427 1477
1.1.1.Impuestos Directos Netos 503 521 546 551 5,56
1.1.2.Impuestos Indirectos Netos 709 7,08 716 725 729
1.1.3. Recaudo por Gestion 033 042 044 047 0,50
1.1.4. Racionalizacién Tributaria 051 104 142

1.2. Ingresos no Tributarios. 024 038 031 03 039

2. Rentas Parafiscales 050 047 085 057
3. Otros Ingresos de Tesoreria 1m 078 058 058
4. Privatizaciones y Concesiones 243 o7t 107 050
GASTOSTOTALES 1607 1823 1956 2047 2119
1. Gastos de Operacién 1361 1530 1585 16,15 1645

11, Gastos de Funcionamiento (SinTrans) 424 442 43 421 408

1.2. Transferencias 781 920 9,33 9,65 999

13, Intereses 157 168 217 220 238

2. Gastos de Inversién 246 298 371 431 474
SUPERAVIT (DEFICIT) REAL. 066 322 -3.35 -366 -438
PRESTAMONETO 043 053 031 02 010
SUPERAVIT (DEFICIT) 023 375 386 389 448
FINANCIAMIENTO -023 375 366 389 448
1. Crédito Externo Neto 031 0,14 1,10 0,79 061
1.1. Desembolsos 157 094 1% 154 1%
1.2. Amortizaciones 127 0,80 086 074 o7
2.Crédito Intemo Neto Contratado 083 116 -051 049 011
2.1. Desembolsos 220 000 000 000 000
22, Amortizaciones 146 106 051 049 011
3. Recursos Telefonia Celular 4182 055 049 045 000
4. Desembolsos Crédito Intemo Por Contratar 046 422 258 314 398

Fuente: Salto Social.

En fin, la viabilidad financiera del
plan es mds simple de lo que se ob-
serva a primera vista. La propuesta
se manifiesta en un déficit del go-
biemno central entre 3.5% y 4.5% del
PIB. Por ahora, ese faltante se com-
pensaré con creces con el superdvit
del gobierno central. Tanto en el pre-
sente afio como en el préximo se
pueden esperar superdvit fiscales en
el presupuesto consolidado. Las difi-

cultades se presentardn en los ilti-
mos dos afios, cuando aparecern
cuantiosos faltantes que el gobierno
se ha comprometido a cubrir con la
elevacion de los ingresos tributarios

Frente a este panorama no es fAcil
entender tanta alharaca sobre los efec-
tos inflacionarios del plan. En cual-
quier parte la conformacién de un
presupuesto balanceado es garantia de
estabilidad. Por cierto, en los Estados

Unidos sélo se aspira a llegar a un
estado de esa naturaleza en el afio
2002 y la iniciativa sobre la materia
acaba de ser rechazada por el Con-
greso. En realidad, son muy pocos
los paises que pueden mostrar un pre-
supuesto superavitario. Es algo que
va mis alld de la ortodoxia del FML.
Infortunadamente los mitos y fanta-
sias del déficit se han convertido en
la forma elegante de oponerse a las
prioridades sociales del plan. En el
fondo el temor no es tanto del déficit,
sino las transferencias de ingresos a
los grupos mis pobres.

CONSISTENCIA
MACROECONOMICA

La consistencia macroecondmica del
plan no depende s6lo de su financia-
ci6n, sino también de las condiciones
generales de la economia. En cierta
forma, surge el interrogante sobre la
posibilidad de mantener una concep-
cién de libre mercado y una fuerte in-
tervencion en el sector piblico. En esta
parte intentaremos responderlo con base
en algunas consideraciones técni

La apertura comercial y cambiaria
se manifest con un cuantioso déficit
comercial financiado con crédito e in-
version extranjera. Luego, estas condi-
ciones se hicieron evidentes en una
expansién del gasto por encima del in-
greso, ocasionando una reduccién del
ahorro y presiones sobre los precios de
los bienes no transables y la revaluacion.
Al final, se configuré una estructura
econémica en donde el tipo real de
cambio desciende indefinidamente, el
déficit en cuenta corriente aumenta y la
inversion se financia cada vez mds con
Tecursos externos.

Antes de continuar es bueno recor-
dar que en el primer curso de
macroeconomia se aprende que el défi-
cit comercial es igual a la suma del
déficit fiscal y el exceso de la inversion
sobre el ahorro. Asi, en las circunstan-
cias actuales se encuentra que el déficit
fiscal es cercano a cero, en tanto que el
déficit comercial y el exceso de la in-
version sobre el ahorro son similares y
cada uno representa el 5% del PIB.
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ado una solucién técnico-econémi-
ca para el sistema, que el Gobierno
no utiliz6; la nueva ley eléctrica que
se presenté como solucién destruyé
a ISA, la mayor empresa, y no solu-
cion los demds problemas. ISA fue
dividida, emasculada y no se toma-
ron las medidas adecuadas en cuanto
al ICEL, Corelea y las
electrificadoras, focos de los mayo-
res problemas. Cabe advertir que no
ha sido por desconocimiento del pro-
blema, pues desde 1979 Minhacienda,
Minminas y Planeacién Nacional son
quienes mandan en ISA; Minminas
preside ademés a Corelca e ICEL
Carbocol y Ecopetrol, y Planea
Nacional a CVC.

n

PROBLEMAS DEL SECTOR

ELECTRICO

Los principales problemas que afron-

ta el sector eléctrico son:

— Carencia de una planeacion técni-
ca a largo plazo (20, 30 y mis
anos).

~ Falta de una entidad verdadera-
mente rectora,
pues tiene en
cambio dualidad
y conflicto de in-
tereses, y funcio-
namiento  de
compartimientos
separados en va-
rios aspectos fun-
damentales del
sector.

TARIFAS
La manera politica,
a todo nivel, como
se han manejado las
tarifas constituye
uno de los factores
més influyentes en
el deterioro del sec-
tor. Todos los go-
biernos, a pesar de
ser conscientes de
cllo, han firmado
compromisos con las entidades fi-
nancieras internacionales, los cua-
les han incumplido continuamente.

e
Los rezagos en las
tarifas, y la manera
politica como se han
establecido subsidios
cruzados, han
causado una
distorsion enorme de
los consumos en
Colombia, pais donde
el renglon residencial
(casi del 49%) es uno
de los mads altos del
mundo, si no el
mayor.

A —me—]

Cuadro 1

Entidad No. de Gwh MWR/  Valor némina

Personas empleado anual
EEB. 4321 76458 17695 22.696.36 M§
EPM. 2830 7025.7 24826 920367
ICEL y sus Electific. 10,070 7089.0 704.0 26.000.00
Tolima 948 6020 640.0 5617.62
Corelca y sus Electr. 6,920 5800.0 8382 No Disponibles
Atlantico 1638 1618.0 988.0 8.090.00
CVCy su zona 4319 4367.0 10110 No Disponibles
ISA 1.424 9725.0 69296 14.879.25
EP Pereira 172 4280 2488.4 560.68
CHB 108 2401.0 22651.0 _ No Disponibles
TOTAL 30162 31920.0 10586

Desde el punto de vista teérico,
las bases sobre las cuales se deben
arifas son conocidas y acep-
as, pero ha faltado voluntad poli-
pacidad para implantarlas
Cada dos afios se presenta un nuevo
estudio, pero el problema se deja para
el «préximo gobierno».

Publicaciones oficiales de ISA. ta-
les como Estructuras de costos equi-
valentes diciembre 1986 y 1992, Ta-
rifa media residencial
por estrato socio-
econdmico a junio
1989 (cuadro 7-29), y
Cuenta media men-
sual por estrato
socioecondmico (cua-
dro 7-29); Sector
Eléctrico Colombia-
no 1990 ISA, permi-
ten efectuar los
guientes andlisis:

Caldas (913,67),
Quindio (331,15) y
Risaralda (1667,69),
son tres departamen-
tos con similar
estandar de vida, sin
embargo muestran
facturas promedio
muy variables, caso
que también ocurre en
Atldntico (712.94) y
Bolivar (1065,56); y
si se quiere llegar al borde de la in-
Jjusticia, se puede comparar lo que
paga un usuario de la clase baja en

Choc6 (1949,60) con lo que pagaria
en los demds departamentos y aun lo
aplicado a otros estratos. Esto indica
claramente que si es posible elevar
las tarifas en todo el pais para que se
cumplan los postulados bésicos del
sistema de tarifas, lo cual podria efec-
tuarse de manera gradual en un pe-
riodo de dos a cuatro aiios, con un
aumento mensual de entre uno y dos
pesos por cada kWh consumido.

Los rezagos en las tarifas, y la
manera politica como se han esta-
blecido subsidios cruzados, han
causado una distorsién enorme de
los consumos en Colombia, pais
donde el renglén residencial (casi
del 49%) es uno de los mis altos
del mundo, si no el mayor. Las tari-
fas en el sector industrial son muy
altas y haran perder competitividad
en las exportaciones. Para este sec-
tor si es rentable volverse
autogenerador o comprar energ
instalaciones de particulares, lo cual
llevaria a la quiebra a las empresas
actuales al perder sus mejores clien-
tes y los tinicos rentables.

Contra el establecimiento de un
régimen adecuado de tarifas se aduce
la oportunidad de la aplicacion,
incapacidad de los suscriptores para
pagar las tarifas o el grave problema
social que habria que enfrentar con
su implantacién.

Las tarifas a pérdida se reflejan
en la baja capacidad de ahorro de las
empresas, en atrasos en la construc-

20 E.C
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Se dice, ademds, que el sector eléc- Grificas

trico funcion6 relativamente bien has- EVOLUCION, MULTIANUAL DE RESERVAS HIDRAULICAS BRUTAS (GWh)
ta fines de la década de los 70 y que 19841994

de allf en adelante viene el deterioro. o

No fue precisamente ésala épocaen 1400

la cual los ministros de Minas y Ha-
cienda y el Director de Plancacion
entraron a presidir y politizar la Jun-
ta Directiva de ISA, y por consiguien-

LU GPODDES
te el sector? ESHERALDA, PUNCHIA |
Como las empresas eléctricas es- s 0vewcy, e, | SOV
: PR MRIEORS
tdn excesivamente endeudadas (en

promedio el 55%) en monedas duras E‘;‘I&N"‘w‘."fmmm

(35% de la deuda externa del pais),
estdn en total iliquidez, y no tienen
dinero para efectuar las ampliacio-
nes; entonces se «acude al sector pri-

vado» y el gobierno elude asf su res- FUNCHNA+ CRAE FATO B OISO et
ponsabilidad constitucional de pro-

veer el suministro de servicios a la RESERIIS

comunidad.

El proyecto de Ley Eléctrica apro-
bado no resuelve los problemas de
tarifas insuficientes y politicas, de
exceso de personal, de ineficiencia
en ciertas empresas, de politiqueria,
de endeudamiento; mds bien propo-
ne paliativos que simplemente pos-
ponen la solucién y la dejan a los
préximos gobiernos.

Esta ley tiene una similitud ex-
traordinaria en sus planteamientos y
terminologia con la de Chile, pero no 0
se tuvo en cuenta al Sr. Juan Sebastidn 9841965 1986 1967 198 199 1990 1991 19 1993 1M
Bernstein, quien afirmé que los pro-  Fuente: Informe de Operacion. Sistema Interconectado Nacional. 1994.
blemas de exceso de personal e
ineficiencia, lo mismo que la situa- El Gobierno ha sefialado como fa-  plazo», y el haber efectuado instalacio-
cién financiera de las empresas y el lla del sector el no haberse acogido al ~nes que no cumplen este requisito, solo
problema de las pérdidas de energia precepto de que «las centrales que se  por presiones de los socios de ISA.
habian sido Estas centrales se fue-
resueltos e ————————————————— 10 distribuyendo casi

Chile antes  EJ proyecto de Ley Eléctrica aprobado no resuelve los ~ uniformementeenlas

de que se 55 v : 5 dreas de influencia de
apm?,z,, la problemas de tarifas insuficientes y politicas, de exceso los respectivos socios,
ley, caso que de personal, de ineficiencia en ciertas empresas, de es decir Costa Atldn-
'(’:"of?me;i:f politiqueria, de endeudamiento; mds bien propone Ri:ioq“igc‘:;;}l'ﬁ{:

Alld hubo  paliativos que simplemente posponen la solucion y la CVC (Valle), Bogotd

otra justifica- dejan a los préximos gobiernos. (EEEB), y la menos
cién pues los activa en los dltimos
i e e i e Sl |} afios, ICEL (en 13

pensiones y departamentos); es
cesantfas habfan sido aprobados y instalen, serdn aquéllas que signifiquen decir que se efectuaron instalaciones a
funcionaban. un menor incremento del costo a largo  todo lo largo y ancho del pas.
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Fermat. Teoria de Nimeros.

Pascal y
el cdleulo de probabilidades. Involutas
y evolutas. Método de tangentes de
Barrow. El Teorema del Binomio. Las
fluxiones de Newton. Desarrollo del
cilculo infinitesimal por Newton y
Leibnitz. Cdlculo de determinantes.
Coordenadas polares y paramétricas.
Los matemdticos Bernoulli. Desarro-
1lo de los nimeros complejos. Teore-
ma de De Moivre. Series de Taylor y
Maclaurin. Series divergentes. Iden-
tidades de Euler. Logaritmos de ni-
meros negativos y complejos.
Funciones hiperbolicas. D’ Alembert
y el concepto de limite. Desarrollo de
las ecuaciones diferenciales. Monge
y la geometria diferencial. Geometria
analitica tridimensional. Coorde-
nadas tridimensionales rectangu-
lares, cilindricas y esféricas.
Mecinica analitica de Lagrange.
Determinantes y Teoria de Fun-
ciones de Lagrange. Célculo de
variaciones. Multiplicadores.
Lambert y el quinto postula-
do de Euclides. Geometria y
Teoria de Nimeros
de Legendre. Inte-
erales eliptic
3.3 Epoca
geométrica (Desde
1798 hasta 1874)
Renace la Geo-
metria con Gaspard
Monge.y su Geo-
metria descriptiva.
Geometria de pos
cién de Carnot.
Teorfa de probabi-
lidades de Laplace.
Mecinica celeste y
trasformada  de
Laplace. Gauss y la
representacion gra-
fica de los nimeros
complejos. El teorema fundamental
del Algebra. Algebra de congruen-
cias. Teoria de los minimos cuadra
dos. Conceptos de limite y continuidad
de Cauchy. Funciones de variable
compleja. Criterios de convergencia
para series infinitas. Geometria
inversiva. Poncelet y la geometri;

proyectiva. Notacién de Pliicker. Co-
ordenadas homogéneas. Concepto de
dualidad. Geometria analitica
proyectiva. Geometria
multidimensional de
Cayley. Geometrias no
cuclideas: hiperblic:
parabélica y eliptica.
Desarrollo  de la
Topologia. Klein, con
base en la Teoria de
Grupos de Galois,
sistematiza todos los
conceptos geomeétricos
en tres grandes grupos:
métrico, proyectivo y
topolégico. Series de Fourier.

3.4 Epoca contemporinea (Desde
1874)

Teoria de Conjuntos de
antor. Propiedades de los
conjuntos infinitos. Paradojas
en conjuntos infinitos. Logi-
cas polivalentes. Definicién
de niimero real. Los «cortes»
de Dedekind. La «potencia»
de un conjunto. Peacock, el
«Euclides del
Algebra». Cua-
terniones de
Hamilton y ni-
meros hiper-
complejos.
Productos no
conmutativos.
Teoria de vec:
tores, Teoria de
matrices. Alge-
bra  Lineal.
Algebras no
conmutativas.
Invariantes de
formas cuadra-
ticas. Légica
simbélica de
Boole. Algebra
booleana. Desarrollo de lgebras abs-
tractas. Estructuras algebraicas con
base en teorfa de conjuntos. Espacios
vectoriales y tensoriales. Peano y la
axiomatizacién de laAritmética, Teo-
ria de Funciones de Poincaré. Rela-
ciones entre funciones y cdlculo
funcional. Poincaré: problema de los

3 cuerpos y origen de la Teoria del
Caos. Topologia y matemiticas apli-
cadas. Espacios abstractos. Russell-
Whitehead: Logica y
Matemética. Hilbert y
la nueva axiomati-
Zzacion de la geome-
tria euclidiana. Teore-
ma de Godel: No es
posible que un siste-
ma axiomitico sea
completo y compati-
ble. Intuicionismo,
formalismo y logicis-
mo como fundamen-
tos de la Matemitica
Estadistica y  probabilidad.
Econometria. Andlisis numérico y
computadores. Desarrollo de la Teo-
ria del Caos. Geometria Fractal. De-
mostracion del dltimo Teorema de
Fermat

Rapid Impresores 1aa

TTOGR

AFTA

Revistas
Plegables
Folletos
Etiquetas
Empaques
Carpetas

Formatos comerciales

Calle 74 No. 40-07
Teléfono 6301305 Telefax 2401281
santafé de Bogotd D.C.
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orientacién de libre mercado de la
administraci6n anterior. De todas for-
mas se plantea el interrogante en tor-
no a si el nuevo plan es consistente
con la estructura econémica legada
por la administracién Gaviria.

El aspecto mds novedoso del plan
tiene que ver con el esfuerzo de em-
plear el sector piiblico como instru-
mento de desarrollo. La propuesta
central consiste en elevar el gasto
social en tres puntos porcentuales
del PIB y la inversi6n en infraes-
tructura y tecnologia en 1.5% del

anera, la reorientacion

6n del gasto aparecen

(egias para mejorar la equi-

dad y reducir la pobreza y para esti-

mular la inversién y el crecimiento
econémico.

Las dos prioridades tienen un alto
contenido pragmatico. En ambos ca-
sos se trata de necesidades sentidas
de tiempo atrds. Durante varios aios
los gobiernos prometieron aumentar
el gasto social para aminorar la po-
breza. Hoy en dia se observa que la
participacion del gasto social en el
producto interno bruto es inferior
al de 1984 y que la pobreza au.

Asi mismo, en el grifico 1 se
observa que la participacion del gas-
to social en el PIB en Colombia es
inferior al de otros paises de América
Latina de desarrollo similar. Para com-
pletar, el grado de maniobra del go-
bierno en esta drea es limitado,
toda vez que la nueva Constitu-
cion lo obliga a aumentar cada
aio las transferencias a los mu-
nicipios. En el fondo el plan no
va més alld de recoger un man-
dato superior y racionalizarlo
dentro de las realidades y posi-
bilidades de la economia.

En la infraestructura el pa-
norama es igualmente dramdtico. La
inversion en carreteras ha estado por
debajo del 1% del producto interno
bruto y en general se recomienda que
en los paises en desarrollo sea del
orden de 2%, incluso del 2.5%. Lo

ment6 hasta llegar al 45% en los
dltimos afos (véase cuadro 1),

mis grave es que las realizaciones
fisicas estdn muy por debajo de los
indices financieros debido a los
sobrecostos de la construccién.
Asi, en el tiltimo cuatrienio
lainversi6n aument a ra-
z6n del 18% anual, en
tanto que el indice de
vias pavimentadas
aumentd al 2.6% y
las no pavimenta-
das al 0.3%.

El presupues-
o nacional pa
rece asi como
un elemento

central para
promover el desarro-
llo. La gran duda es si

las priorida-
tosocial y 4
tructura
viables
devis-
mis

pa-

des del gas-
de lainfraes-
fisica son
desde el punto
ta financiero y,
adn, si son com-
tibles con la estruc-
tura econémica

legada por el gobierno
anterior.

IMITACIONES

FINANCIERAS

La propuesta del plan significa
un aumento notable del gasto del go-
bierno central. De acuerdo con el cua-
dro 2, que es una réplica del que
aparece en el documento oficial, el
déficit del gobierno central pasa a

Se plantea el interrogante en torno a
si el nuevo plan es consistente con la
estructura econémica legada por la

administracion Gaviria.

3.29% del PIB en 1995 y llega a 4.4%
del PIB en 1998.

El supuesto fundamental del plan
del Salto Social es que este déficit se
compensard con un superdvit en el
sector descentralizado. Sin embargo,

en ninguna parte del documento se
presenta un andlisis detallado de la

manera como se creardn estos
excedentes. Sin duda, se
dej6 un flanco descu-
bierto para criticas
desinformadas.
No falta quie-
nes presenten
el plan con
una propuesta
fara6nica que nadie sabe cémo
se financiard

Por fortuna, parte del de-

bate ya se dio. El mayor
incremento del gasto tendrd
lugar en el presente afio y
estd consignada en las parti-
das presupuestales aprobadas el afo
pasado por el Congreso. No estd de
mds volver sobre las caracteristicas
centrales del presupuesto nacional.

El presupuesto de 1995 contem-
pla un aumento de los gastos de 32%
y de los impuestos de 23%.
Adicionalmente, se estima un ingre-
so por concepto de privatizaciones
equivalente al 0.7% del producto in-
terno bruto. Sobre estas bases se lle-
£6 a un cierto consenso de que el
déficit presupuestal del gobierno cen-
tral es del orden de 3.2% del PIB,
cifraque en cierta forma corresponde
ala prevision del plan.

Los desacuerdos se presentan en
torno a la posibilidad de compensar
los faltantes en el sector descentrali-
zado, en parte porque estos presu-
puestos no son aprobados por el
Congreso. Por fortuna, las cuen-
tas son simples. En los dltimos
afios el sector descentralizado
ha operado con un superdvit que
fluctiia entre el 1% y el 2% del
PIB y en el presente aiio se verd
ampliado por diversas causas.
En primer lugar, la ampliacién
de las transferencias que es la
principal fuente de expansion en el
gasto del gobierno central, significa
un aumento de los ingresos de los
departamentos y municipios y contri-
buye a moderar los gastos que en el
pasado realizaban con otras fuentes

Abril
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Estabamos haciendo
un “relajo” y me
encontraba
dispuesto con un
bodoque grande
listo para lanzar; en
ese momento se
abrié la puerta del
salén y aparecié el
doctor Eduardo
Santos; alcancé a
tirarlo y queria que
me tragara la tierra.
Con el ex
presidente Lopez
Pumarejo también
tuveun
conocimiento
bastante extrafio.
Trabajaba en el
Departamento de
Cundinamarcay un
diallegé el Oficial Mayor a buscar un
ingeniero; no habia ninguno alli en
ese momento; entonces resolvié
rapidamente graduarnos a los dos
dibujantes que estabamos, de
ingenieros. El presidente Lopez
requeria un ingeniero para quele
midiera un lote en Madrid para un
asunto de doia Maria Michelsen; iria
alas cinco de la tarde a visitar el lote
y esperaba que nosotros lo
tuviéramos medido. No tenfamos
nada para medir; finalmente
conseguimos un aparato viejoy
cargamos con él; tenfamos que
preguntarle a un cura donde estaba
ellote y el cura sefalé un terreno.
Estuvimos toda la tarde y a las cinco
vimos lejos unos sefiores muy
elegantes, algunos de cubilete. E1
Presidente nos miraba de arriba
abajo. Resulta que estabamos
midiendo el lote que no era.
Tuvimos que prometerle que al dia
siguiente lo mediriamos.
Y asi se hizo.

Qué ama de sus amigos?

Por aquello de los anos casi que
todos mis amigos ya no existen; es
un poco triste rememorar esos
tiempos y personas. Claro que el

recuerdo es dulce. Casi todos mis
amigos son ingenieros: Luis Carlos
Alvarez; Ignacio Umana con quien
tenemos un estrecha amistad; aqui
Eduardo Silva y Jorge Bateman, en
general todos son mis amigos
También entre mis amigos tuve un
grupo de estudiantes brillantisimo
hacia los afios sesenta: los dos
ingenieros Lemoine, Carlos y
Germiin; tuve a Jaime Lesmes, que
es tal vez el primer matematico del
pais y sus alrededores; a Diego
Lopez Arango; a Ricardo Quintana.
Ellos formaron un grupo de
estudiantes que, cuando estaba el
doctor Laserna de Rector, me dijo
que queria dar una clase porque
en la facultad de Medicina estaban
conlalocura de las matemiiticas,
pero la facultad tenia 400 alumnos
de primer semestre y necesitaba
ayuda. Le nombré a estos
muchachos de monitores; el doctor
Laserna no pudo volver y ellos
acabaron de profesores con mucho
brillo y desde entonces se
aficionaron ala citedra.

Qué rumbo lleva la ingenieria
colombiana?

Muy bueno; antes los ingenieros no
eran muy tenidos en cuenta tanto
como ahora; en tiempos antiguos
Ilamaban a un General para que
resolviera los problemas de la
ingenieria y habia la costumbre de
que todos los gerentes de
Ferrocarriles también eran generales.

Qué mensaje le dejaria a sus
estudiantes?

Si yo dejara en este momento un
‘mensaje para mis alumnos les diria
que aprendan a leer y escribir,
porque cuando se cre6 la
Universidad Nacional pusieron esa
condicién; después pareci6
ridicula, pero creo que es sabia. Y
en verdad que lo es; el ingreso a la
universidad colombiana es bajo
porque los estudiantes no
comprenden las preguntas de los
exdmenes de admision

Podriamos apagar la television
para mejorar nuestros hdbitos
lectores?

Claro, si no hay fiitbol... en que

juegue Millonari
muy

Ademiis estdn
ros los precios de los libros

3Vio jugar a Diestéfanoy
Pedernera?

Los partidos que ellos jugaban eran
algo extraordinario. Pedernera era
un dios. Lo recuerdo una vez
jugando en Medellin; le tocd cobrar
un tiro libre; le daba durisimo, era un
cafion, y cuando le fue a dar todos
los paisas se agacharon... Rossi era
otro impresionante; invadia todo el
campo con sus gestos y gritos; el
tinico colombiano era Zuluaga. Una
vez Diestéfano le metié un gol a un
equipo argentino, de chilena,
después cuatro mds. En esa época,
Millonarios tenfa la costumbre de
meter cinco goles; eso se llamaba
“Cinco y Baile”; apenas estaban los
cinco le daban un baile tremendo al
otro equipo. Después del Dorado,
ahora lesigola pista al Nacional y al
América
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térmicas; este concepto es varias ve-
ces mayor de o que se devolverfa al
exterior si las centrales se construye-
ran por entidades del gobierno con
préstamos de entidades internacio-
nales, aun de la banca internacional

La raz6n por la cual tanto el BIRF
como el BID y otras entidades inter-
nacionales se muestran reacias a se-
guir prestando dinero al sector, radi-
caen el hecho que Colombia, como
otros paises latinoamericanos, ha in-
cumplido constantemente las siguien-
tes condiciones acordadas en todos
los préstamos anteriores

a) Que existan tarifas que asegu-
ren el pago de la deuda con el banco.

b) Que las tarifas aseguren la ge-
neracién de los fondos en moneda
nacional requeridos para los desarro-
los: hasta el momento los proyectos
se han atrasado no por el flujo de
fondos de los bancos sino por el de los nacionales.

©) Que las tarifas aseguren fondos para la ampliacién
futura del sistema.

d) Que haya cierta estabilidad en el personal admi-
nistrativo y técnico de las empresas.

CEDIEL

INGENIEROS
ASOCIADOS LTDA

INTERVENTORIA

GERENCIA DE OBRA
ASESORIAS

Calle 124 No. 9B - 13
Tel: 612 46 04 Fax: 620 94 26
Santafé de Bogota Colombia

Torres de captacion central hidroeléctrica de San Carlos.

Todos los préstamos hasta el presente han recibido
dichas garantfas del gobierno de turno, que luego han
sido incumplidas con pocas excepciones.

PROYECCION DE LAS NECESIDADES
FUTURAS

Otra manera de disminuir las inversiones necesarias es
haciendo malabarismos y manipulacién de las cifras y
formulando condiciones teéricas como la baja de la tasa
de crecimiento o el aumento de la disponibilidad de las
plantas existentes (término desafortunado pues lo que se
debe aumentar es el «factor de produccién»). Una central
hidroeléctrica disefiada para funcionar 16 horas diarias no
puede funcionar 21.6 como se pretende; en cambio una
térmica si puede funcionar de 5.500 a 6.000 horas por afio.
En suma, el planteamiento utdpico es que si se disminuyen
las pérdidas, con el cumplimiento de las tres condiciones
anotadas, se necesitardn menos inversiones en lo futuro.

La tasa de crecimiento no se determina por decreto ni
politicamente. Un examen de lo acaecido en los dltimos 25,
10 y 5 afios da tasas superiores a la usada en la proyeccion;
por consiguiente es necesario reestudiar esta cuestion. Di-
cha tasa no toma en cuenta los requerimientos de capacidad
adicional debido a los siguientes factores: se estima que el
pais tendré una tasa de crecimiento del PIB mayor que la de
los tiltimos quince afios (en desarrollo econémico, la década
de los ochenta se conoce con el nombre de la década
perdida); no se han tenido en cuenta los programas del
gobierno actual para construir al menos 500.000 nuevas
viviendas (que requieren 1.500.000 kKW adicionales), ni se
considerd que hay més de 7 millones de colombianos que
atin no tienen servicio (cobertura actual el 80%).
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el propio Ministro que era médico;
le aconsej6 que se fuera a una
clinica. Esto ocurri6 un viernes y el
domingo me llamaron para que
autorizara su operacién porque el
‘muchacho era de la Costa y no
tenia pariente

alguno. Y yo como

Rector erala tinica

persona autorizada

para tal fin. Esoera

una comedia

tremenda.

El presidente Lleras

siempre tuvo visién

de lo que estaba

ocurriendo; decia

que i a estos

sefiores que no

tenian ninguna

ideologia, porque la

guerrillanola tenia y

no la ha tenido nunca, los
dejébamos continuar, se
apoderarian del pais; y esto se
asemeja, a mi manera de ver, con la
situacion actual. Pero
desafortunadamente no le quedaba
sino un mes de presidencia. Se
iniciaron alli los cierres

prolongados y la etapa mas dificil
dela Universidad. Quedé en una
situacion muy compleja porque mi
periodo de rector se vencia en
esos dias y, claro, el doctor
Echandia estaba callado; duré
varios meses sin ser Rector y
ejerciendo la rectoria.

$Qué puede concluir sobre lo que
pasa realmente en los anos 607

En realidad si hubo una revolucién.
Los anos 70 tuvieron impuestas
estas ideas. Lastima que los
“mamertos” siguen por ahi sin
modificacion alguna. Esa época
dificil en la vida del pais y de la
Universidad fue la misma en que se
funds la Escuela. Me vine de
profesor y aqui encontré un
remanso.

Como alumnos predilectos de su
vida en la Escuela el doctor
Ramirez Montifar senala a las
“muchachas”.
Aqui ellas son mejores estudiantes
que los hombres; vienen realmente
aestudiar. Como
excepcional,
recuerdo al doctor
Germin Santos, el
mejor estudiante
que ha tenido la
Escuela. Pero insisto
enlas muchachas:
Astrid Angarita, la
Secretaria General;
Claudia Villegas,
excelente
estudiante, buena y
enérgica, dirigia las
pricticas de
topografia que se
hacian aqui y los estudiantes le
obedecian, ella muy chiguitica,
pero se hacia sentir; la Decana de
Estudiantes, Maria Paulina Villegas
v Sandra Campanogli son también
muy consagradas.

#Por qué considera a las mujeres
mas responsables?

Son muy serias, juiciosas, van a una
clase a estudiar realmente, se
consagran al estudio, y ese
proposito no esté muy claro en los
muchachos; quizé cuando llegan a
Ios cursos superiores empiezan a
pensar en serio

Ha evolucionado su cdtedra?
Si, pero no mucho. Existe mayor
claridad actualmente sobre los

temas; se han ido especializando.

Siempre he pensado que la Escuela
congrega un nimero importante de
personas que tienen muchas
cualidades académicas,
profesionales y humanas; ;por qué
este encuentro?

Esto es algo que hace un tiempo
no se notaba, pero la Escuela se ha
volcado hacia afuera con

numerosos temas y personas; es
cosa de unos cuatro afios hacia acd,
més 0 menos.

A dénde irta si quisiera ahora
hacer un viaje con su mente?
Noiria muy lejos. Estaria aqui
mismo; ya estoy hecho a este
ambiente, estoy “configurado” para
funcionar aqui; estoy inserto hace
rato en el programa.

De quién hereds ese espiritu tan
sensible y romdntico?

De mis padres. En realidad era una
época muy roméntica; yo naci en
1911 y me estd pasando lo que
decia Agustin Nieto Caballero, que
acualquier parte donde él fuera
era el mis viejo de todos. Me
impresion6 mucho que me lo
dijera.

;Conocid al ex presidente Eduardo
Santos?

No tuve amistad con él pero si
recuerdo el dia en que lo conoci;
fue muy particular. Estabamos en
ltimo ano de ingenieria en el
salon de dibujo, el salén de la
diversion; generalmente el profesor
de dibujo se aburre y se sale
dejando a los estudiantes.

42 E.C.l
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Los caminos de herradura

DE PIEZAS DE MUSEO A HERRAMIENTAS DE
EDUCACION, CONSERVACIONY
DESARROLLO SOSTENIBLE

Carlos Eduardo Angel Villegas', Pedro Nel Quiroga

Sonia Patricia Uribe, Sandra Genoveva Zuleta y Juan Carlos Salazar®

1 Bidlogo, pertenece a la Fundacién Pro-Sierra Nevada de Santa

Marta, Coordinador del proyecto
2 Ingen

ro de la ECI, Director técnico del proyecto

3 Estudiantes de Ingenieria Civil de la ECI

INTRODUCCION

finales de 1993 la Fundacién
Al’m ierra Nevada de Santa

Marta y la Escuela Colombia-
na de Ingenieria, con el auspicio de
The Nature Conservancy y USAID,
unieron esfuerzos con el fin de ad
lantar un proyecto de investigacion
que permitiera rescatar la ingenierfa
litica tairona, confrontarla con los
métodos modernos de ingenierfa y
generar una tecnologia alterna para
construir caminos adecuados a las
condiciones actuales de la Sierra Ne-
vada de Santa Marta y cuyos efectos
ambientales directos y generados fue-
ran minimos.

Las vias de comunicacion exis-
tentes en la Sierra Nevada de Santa
Marta son, en primera instancia, ca-
rreteras destapadas; donde éstas aca-
ban, se unen con caminos de herradura
y trochas.

Cabe sefialar que las caracteristi-
cas topogrificas, climdticas y
geotécnicas de la Sierra hacen parti-
cularmente dificil la construccién de
vias de comunicacién estables y con
pendientes moderadas.

Los antepasados de los actuales
taironas construyeron en la Sierra una

Camino y escalera en Pueblito.

red de caminos, que en gran parte se
conservan en buenas condiciones des-
pués de cientos de afios. Entretanto,
los caminos construidos recientemente
por colonos y campesinos se deterio-
ran de manera rdpida.

La importancia de contar con bue-
nos caminos es incuestionable. Las
trochas existentes producen maltrato
a humanos y animales, demoras en la

movilizacién de carga y personas,
cuando no imposibilidad de despla-
zamiento en época de lluvias. Unos
caminos en buen estado no s6lo faci-
litarfan el desplazamiento de trabaja-
dores, indigenas y campesinos, sino
que harfan la ruta més atractiva para
el turismo, especialmente en el drea
de influencia del Parque Nacional
Natural Sierra Nevada de Santa Marta.
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esfuerzo financiero. Fue necesario

efectuar a marchas forz:

costosas lo que no se habia realizado
atiempo. Los 180 millones de déla
res que el gerente de la EEB solicit6

a fines de 1989, para terminar el

Guavio y evitar el racionamiento del

92, se convirtieron en casi 1.000 mi-

llones (550 invertidos en 1992, mds

intereses sobre 2.000 durante tres
afios). Otra parte del plan de emer-
gencia, la PRU, que adn a fines de

1994 no se habfa terminado comple-

tamente, estuvo prevista por ISA des-

de 1989, pero no se desarrollé por
falta de dinero.

Simultdneamente con la destina-
cién de 30.000 M$ para la recupera-
cién de unas unidades (marzo 1993)
se suspendi6 el racionamiento. El pafs
sufri6 un racionamiento innecesario
¢ injusto por un mes mds en 1993,
pues todos los datos indican que éste
ha debido terminarse alrededor del
20 de febrero. Es de observar que la
terminaci6n fue ordenada por el Pre-
sidente de la Republica y no por las
autoridades del sector.

De los problemas del sector atn
subsisten sin solucion:

a. El rezago de las tarifas politi-

zadas.

Laineficiencia de

la gran mayoria

de Tas empresas,
especialmente de
las que dependen
directamente del

Ministerio de Mi-

nas.

¢. Elexceso de per-
sonal y su remu-
neracién por en-
cima del nivel de
mercado.

. La multiplicidad
de autoridad y
conflictos de intereses, siendo esto
mayor para el Ministro de Minas.

e. La carencia de una entidad recto-

ra en el planea-miento y manejo

del sector de energia eléctri

La politizacién de las decisiones

de instalacién de futuras centra-

b.

Grafica 2
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las empres
i. Papeleo y demora en la iniciacién

e e e sy o e e —
Algunas compaiiias tienen empleos disfrazados,
pues subcontratan las labores de vigilancia,
construccién y mantenimiento de redes, lectura de
contadores, distribucion de facturas, corte y
reconexion de instalaciones a morosos, etc.,
mientras que otras no lo hacen; si se tuviera en
cuenta esta condicion el rendimiento colombiano

seria aiin peor.

de las obras cuya construccién se

ha decidido.

El mayor esfuerzo del gobierno
se concentr en obtener la aproba-
cién de la ley eléctrica, como pana-
cea para resolver todos los proble-
mas del sector.

ras razones para la utilizacion de nue-
vos términos: cuando se afirma que
las «inversiones de-
ben efectuarse en fun-
ci6n de disponibilida-
des», se nos estd di-
ciendo que el proxi-
mo racionamiento
serd porque no tene-
mos recursos dispo-
nibles para construir
las adiciones necesa-
iz

Se dice que de aho-
ra en adelante los pla-
nes serdn «flexibles ¢
indicativos» y no for-
Z0SOS COmMO ants
Qué pasa si nadie se apersona de di
chas indicaciones? Los planes se hardn
de ahora en adelante por entes y perso-
nas adseritos al Ministerio de Minas y
esto da lugar a preguntarse si esa de-
pendencia no serd limitante de la liber-
tad de criterio y accion.
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con otra muy importante. Por
ejemplo, la carrera 14, era
interrumpida por dos o tres casas
viejas que estaban en medio de la
n dia las descubrieron y
tuvieron el valor de echarlas abajo
y realizaron una via importante,
pero casos como éste son pocos
Fuera de laAvenida Caracas, la
Carrera Séptima y la Treinta, y lo
que trazaron los espafioles en el
centro, no tenemos nada. Tampoco
nos hemos preocupado por més.

necesario volver a planear la
udad?

S, y hacerlo bien. Lo primero que
noté Le Corbusier cuando vino
aqui fue la falta de diseno y
planeamiento de la ciudad nueva,
porque la ciudad antigua le gust6
mucho por lo bien planeada que
estaba, sobre todo la cuadricula de
La Candelaria; pero
desgraciadamente esas ideas no
influyeron nada en la planeacién

dela ciudad 0}

S Fuera delaAvenida Caracas,
+Por qué hemon tenido tanto la Carrera Séptimayla
divorcio entre la ingenieria y la Treinta, y lo que trazaron los

voluntad politica?

Los ingenieros poco influyeron en el
disefio de Bogot, especialmente del
Bogotd moderno. Han sido
principalmente los arquitectos
quienes han tomado ese manejo.
Hace mucho tiempo funcionaba en

espanoles en el centro, no
tenemos nada. Tampoco nos
hemos preocupado por més.

3Qué ha ocurrido con el paso por la
alcaldia de Bogotd de algunos
ingenieros, como el ex presidente
Barco?

No creo mucho en la importancia
de la obra del doctor Barco en
Bogotd. El se limit6 a continuar
as dos o tres obras, no mas; la
carrera 30, que estaba ya en
proceso de construccién e
indefectiblemente tenia que
llevarse a cabo.

Y
Habria queacabarconel

Concejo de Bogota.

laSecretaria de Obras Piblicasla
Oficina de Planeacion, pero vinieron
alcaldes arquitectos y acabaron eso,
llevindose la Oficina de Planeacion
para otro lugar; la declararon
independiente. El ingeniero se ha
limitado a construir las obras.

;Tiene alguna idea para el alcalde
Mockus con respecto a las vias de

Tendria que planearlas como si no
iera nada y dejar la manera de
construirlas. La multiplicidad de

leyes impide hacer cualquier cos:
En la Secretaria de Obras Publicas
hay problemas tremendos.
Cualquier cosa que se piense hacer
tiene una disposicién en contra
que acaba imponiendo otro
criterio. Los concejos distritales se
han limitado a expedir muchos
acuerdos que se contradicen.
Habria que acabar de un tajo con
todo eso pero es casi imposible.

Volver a empezar? ;Como lo haria
usted?

Exactamente, volver a empezar.
Habria que anular todas las leyes
que existen en relacién con Bogota
v hacer unas leyes sensatas que no
se contradijeran; eso para salir del
mis grave inconveniente, que es el
legal. Ha sido el Concejo de Bogot4
el que ha creado toda esa
confusi6n; habria que acabar
también con ese Concejo.

;Construiria un metro en Bogota?
. Siempre he creido en la eficacia
del metro. Todas las grandes
ciudades del mundo y de
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Para que un sistema integrado funcione de forma
eficiente debe existir un plan general bien estructurado y
relacionado, pues el disefio de cada central tiene que ser
adecuado al servicio oportuno que debe prestar dentro
del sistema. Se introduce el concepto «descentralizacion
y regionalizacion», como si ése no fuera el seguido
durante los 25 afios de existencia de ISA, aun en detri-
mento de un mejor funcionamiento del SIN y con desco-
nocimiento de las graves consecuencias técnicas y eco-
némicas que ello representard en lo futuro. Para poder
introducir e implementar dichos términos habia que des-
truir a ISA, la entidad més grande del pais y la segunda
en eficiencia, con experiencia positiva en grandes obras,
y beneficiar a las entidades con mas fallas del sector.

Un andlisis objetivo e incontrovertible demuestra que
laentidad mejor manejada, en todos los aspectos, no s6lo
dentro del sector sino a nivel nacional y aun internacio-
nal son las EPM; le siguen en su orden ISA, CVC, EEB,
ICEL y Corelca. De éstas, las que menores recursos han
recibido del gobierno nacional son EPM, CVCy EEB; es
decir que las menos eficientes han sido las que dependen
directamente del gobierno nacional y han recibido los
mayores aportes del presupuesto nacional.

Se determinG igualmente que de ahora en adelante
«los proyectos se efectuarén por las entidades que tengan
la mayor capacidad técnica, operativa, administrativa y
econdmican, y a renglon seguido se determina un plan de
expansion que incluye centrales que no cumplen los
pardmetros de menor costo, adjudicadas a la empresa
que menor capacidad y eficiencia ha demostrado.

Se introduce ademds el concepto de «la falta de
confiabilidad de las centrales hidroeléctricas, por su com-
portamiento errdtico de las lluvias» y se agrega que el
porcentaje de la relaci6n hidrdulicas/térmicas debe variarse.

Un estudio objetivo de la realidad nacional y de va-
rios sistemas de uno y otro tipo demuestra lo siguiente:

a) A partir de la interconexi6n nacional (afio de 1983)
dos sistemas, més 0 menos con la misma potencia insta-
lada de 1.200 MW, el uno 100% hidrdulico (EPM) y el

Eficiencia con

Gréfica 4
CRECIMIENTO DE LA POTENCIA INSTALADA
EN COLOMBIA
poo o s = ]
"m INTERCONEXON TOTAL |
INTERCONEXION INTERIOR
DESARROLLO POTENCIA INSTALADA

w0 %0 w0 0 10 2002

otro 100% térmico (Corelca), generaron en el periodo
60.399.12 y 45.820.21 GWh respectivamente, s decir
que las centrales hidroeléctricas generaron un 31.82%
més que las térmicas. En un solo afio (1992), el sistema
Corelca generd casi lo mismo que EPM (5.663.20 GWh

Sistema Integrado de Presupuesto Programacién y Control de Proyectos

Cra. 53B No. 124-43
Tel.: 253 0720
Santafé de Bogotd, D.C.

salazar
erro
ngenleros s.a.

ESCUELA COLOMBIANA DE INGENIERIA
Autopista Norte Km. 13 Tesl.: 676 0077 - 676 0372
A.A. 14520 Santafé de Bogota, D.C.






OEBPS/Images/13.jpg
INGENIERIA CIVIL

minos campesinos fueron construi-
dos durante el auge de la expansién y
colonizacién cafetera, y las trochas
son bisicamente la huella que dejan
animales y personas en un lugar de la
selva abicrto a machete.

Todavia existen caminos de pie-
dra indigenas y espafioles en varias
regiones del pais y es asombroso
c6mo, sin ningiin mantenimiento, han
sobrevivido a diversos fendmenos del
desarrollo y de la propia naturaleza.
La funcién que desempefian hoy en
dia suele ser turistica o de objeto de
curiosidad, aunque también se utili-
zan para el transporte comercial entre
las cabeceras municipales y las dreas
rurales cercanas.

LAS COMUNICACIONES ENLA
SIERRA NEVADA DE SANTA
MARTA ANTES Y AHORA
A la llegada de los europeos, el terri-
torio de la Sierra Nevada de Santa
Marta era un macizo habitado por
«una poblacién muy numerosa. Ves-
tigios existentes de centenares de ‘pue-
blos o sitios de viviendas con mura-
llas, caminos y emplazamientos de
piedra y de una intrincada y extensa
red de caminos de calidad notable..»"
son parte de las huellas dejadas por
estos habitantes, que pertenecian a
cuatro grupos étnicos: arhuacos,
arsarios, koguis y cancuamos. Buena
parte de estos caminos todavia sub-
sisten y enclaves como Pueblito y
Ciudad Perdida son una muestra de
lo que fue esta otrora floreciente cul-
tura de ingenierfa litica. Como se ha
dicho, los caminos y trochas cons-
truidos recientemente por los campe-
sinos se deterioran facilmente y re-
presentan un riesgo permanente para
los usuarios.

Actualmente en la Sierra Nevada
habitan unas 170.000 personas, de
las cuales se estima que tan s6lo el

1 Herrera de Turbay L.F. «La actividad agricola
on la Siera Nevada de Santa Marta (Colom-
bia): Perspectiva Histéricar, 1984, En Estudios
de ecosistemas ropandinos. Vol. 2. La Sierra
Nevada de Santa Marta (Colombia) Transecto
Burtaca-La Cumbre, pp. 501-530.

MAR CARIBE

Pueblito ,

Figura 1: Mapa que muestra la Sierra Nevada de Santa Marta y el lugar en donde se

realiz6 el estudio.

15% son indigenas; el resto lo consti-
tuyen campesinos y colonos, unos
desalojados de sus regiones de origen
por los procesos de violencia social y
politica y otros que vinieron a raiz de
la «bonanza marimbera» de los afios
setenta.

Estos campesinos dependen de pe-
queiios cultivos para su subsistencia,
y sus productos son transportados por
Vias de dos tipos: los carreteables
abiertos desde comienzos del siglo
que llegan hasta el primer tercio (en
drea y en altura, desde la parte baja).
y las trochas abiertas a partir de los
procesos de colonizacion, que comu-
nican las zonas més alejadas. Ningu-
na de estas vias es confiable en la
época de lluvias; los vehiculos se ven
imposibilitados para «subir» por la

inestabilidad de la carretera y las mu-
las no soportan la carga debida por el
riesgo de enterramientos y resbalones.
Cuando alguien en invierno decide
transportar una carga tiene que pagar
un sobreprecio, que muchas veces no
Jjustifica el de la venta de la cosecha:
o es extrafio que éstas se pierdan en
la finca lo que aumenta los niveles de
pobreza y el sentimiento de abando-
1o de estos campesinos.

'UNA ALTERNATIVA POCO

ORIGINAL PERO VALIDA

En la situacion descrita y ante la reali-
dad econémica de estas regiones, re-
sulta casi utGpico construir carreteras
con las especificaciones necesarias y
que causen un impacto ambiental mini-
mo. Los caminos de herradura son una

14 E.C.I
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_ Cuadro 1
GASTO PUBLICO TOTAL SOCIAL
SECTOR CENTRAL Y ENTIDADES DESCENTRALIZADAS
(Como porcentaje del PIB)

Ao Educacion Salud Seguridad Vivienda Gasto
Social Social Total
1980 278 1.14 284 068 745
1981 302 11 318 077 808
1982 314 114 324 062 814
1983 327 11 308 103 848
1984 360 116 327 137 940
1985 316 107 275 074 772
1986 294 105 269 064 732
1987 282 101 303 054 7.39
1988 265 101 304 049 718
1989 278 131 315 040 763
1990 269 126 328 034 7.57
1991 265 120 319 023 727
1992 296 121 a73 029 819
1993 231 143 304 057 735

Fuente; 1980-1992: Fedesarrollo, Coyuntura Social, No. 8, Agosto

199: Contrloria General de 2 Repibica.

nar que las mayores transferencias se van a compensar
con una reduccién de los gastos que en el pasado se
realizaban con recursos propios. Algo similar acontecerd
con el superdvit del Fondo Nacional del Café. Los altos
precios y los excedentes del FNC se esfumardn en la

OBRAS
VIVAS

OBRAS QUE HACEN
PARTE DE LA VIDA. QUE
ESTAN EN ARMONIA CON
LA NATURALEZA. OBRAS

PARA VIVIRLAS,
DISFRUTARLAS,
COMPARTIRLAS. PARA
ADMIRARLAS.
NACIMOS PARA CREAR
OBRAS VIVAS.
OBRAS PARA TODA
LA VIDA.

Central de Mezclas s.x.

concretos
ogota

medida en que se cubran las escaseces ocasionadas por
las heladas del Brasil.

Dentro de este contexto, es ficil imaginar que el
superdvit del sector descentralizado tenderd a desapare-
cer. En un plazo de dos afios, la economia podria verse
abocada a un déficit en el presupuesto consolidado de 3%
64%.

Nada de esto es extrafio. No serfa realista esperar que
un aumento del gasto social y de la infraestructura en las
magnitudes propuestas en el plan se logren con la misma
estructura fiscal del afio pasado. Para mantener un cierto
balance presupuestal, o si se quiere un superdvit de 1%,
se requiere una reforma tributaria encaminada a elevar
los impuestos en 3 puntos porcentuales del PIB. Este
resultado s6lo podria garantizarse mediante una eleva-
ci6n significativa del impuesto de la renta y del IVA.

Por fortuna, este diagnéstico ha sido aceptado por
el Gobierno. En la actualidad existe una comision
encargada de estudiar los ajustes fiscales requeridos
para asegurar la financiacién del plan. Por lo demds, el
Gobierno se ha comprometido por todos los medios a
mantener un superdvit fiscal durante la ejecucion del
plan. Para completar, el Congreso condicion6 su apro-
baci6n a la disponibilidad de los recursos fiscales. En
este sentido, la magnitud final del Salto Social depen-
derd de la intensidad de la reforma tributaria. Su ejecu-
cién plena slo se darfa en el evento que los ajustes
tributarios redunden en un aumento de los ingresos
fiscales de 3% del PIB.

TECNOCONCRETO

owision

CONCRITOS
MODULARES
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Cronologia de la matematica

Ing. Gerardo Prado Bravo

Ingeniero Civil, Universidad del Cauca; especializado en Telecomunica-
ciones; ha sido profesor en las Universidades del Cauca, Javeriana,
Tadeo Lozano, Santo Tomas y la Gran Colombia. Desde 1990 esta vincu-
lado a la Escuela Colombiana de Ingenieria.

MARCO DE REFERENCIA
s evidente que los grandes pro-
E esos culturales y tecnoldgicos
de la humanidad dependen en
eran parte de los desarrollos sociol6-
cos y cientificos, pero es mds cierto
aiin que todos ellos deben su cons-
tante crecimiento a la Matemdtica, ~«...Todos los
que definida en términos sencillos es  que estudian
la ciencia de las cantidades, las for- st ciencia

mas y las magnitudes. preeciemcpon 4
Meditando un poco sobre esto no A
especie de

es dificil darnos cuenta de que la o¢
Matemética tiene incidencia dire pasion. Lo que

con mayor o menor intensidad, en Mas placer
todas las actividades cotidianas, ya proporcionano
1+ que se trate de ciencias, artes o es el saber sino
deportes, puesto que cualquier tarea  gf estudiar. No
—por simple y familiar que pueda 1z posesion
parecernos— ‘ch\;w‘lc\dc los pmlc‘k sinola
pios elementales de la Aritmética o la 3
conquista. No

Geometria. p
Ssta afirmacion es més patente al €/ estar aqui

tratarse de actividades complejas Sino el llegar
como la Sociologfa, la Medicina, el ~ alld...»

Derecho y la Economia —para nom- ~ Carlos Federico
nas— y obviamente de  Gauss

las diversas ramas de la Fisica y de la

Ingenierfa, para las cuales la Mate-

a es absolutamente indispensa-

Preguntado un cientifico de la
NASA, en 1970, sobre las razones de
los éxitos de 1os viajes eSpAciales, weniroirms ey Sov'es
contesté textualmente: «La conquista . los més srandes

del espacio estd siendo posible gra- tempos S con ot fances

cias a un conjunto de ecuaciones di- stmasos o
ferenciales», y sin duda puede afit- . .. Srivereolites més
marse que todos los grandes adelan- o matematics
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departamento se fusionarag para for-
mar las electrificadoras. En estas em-
presas el aporte nacional no fue ma-
yoritario al principio, pero més tarde
todas las ampliaciones se efectuaron
con aportes nacionales y empréstitos
de fomento; la nacién llegd a tener
alrededor del 90% de las acciones de
las electrificadoras.

En 1953 empez6 a funcionar la
CVC, con cobertura de tres departa-
mentos (Cauca, Valle y Caldas), lue-
g0 reducida s6lo al departamento del
Valle del Cauca. La base econémi
fue el pago anual de los propietarios
del 3 por mil sobre el avalio
catastral, para obras de fo-
mento; el Valle se desligd
del ICEL.

En 1967, por me-
dio de una ley se creé
Corelca con el fin
de adelantar obras
de electrificacion
en la Costa Al
tica, con base en
una sobretasa del
10% del consumo
de energfa, si bien
las electrificadoras
de la zona siguieron
dependiendo juridica,
administrativa y financie-
ramente del ICEL. Esto duré
hasta el aiio 1979, cuando dichas
electrificadoras fueron traspasadas a
Corelca; sin embargo, sus deudas si-
guieron en cabeza del ICEL.

Unos meses antes de crearse
Corelca, se habia creado ISA también
por ley que contemplaba como socios
aEPM, EEB, CVC (y Chidral), e ICEL
(CHEC):; fueron seis empresas, aunque
en realidad cuatro grupos con partici-
pacién igual del 25% cada uno.

SGLASUTILZADAS

'AOM: Adninitracion Operacion y Manienimiento
CORELCA: Corporacion Elécrica Regonal de la Costa Al
CVC. Corporacien Regional del Valle el Cauca

CHB: Cantal Hidoeléctrica de Botania

GHEC: Contral Hidrosléctica do Caldas

CHIDRAL: Centrles Midroslbcricas do Anchicaya Lida
EPM: Empresas Pubicas de Modolin

EPP: Emprosas Publcas de Peroira

ICEL: Insiuto Colombiano de Electicacion

1SA: nterconexion Elécirica S.A.

PRU: Plan de Recuperacion do Unidados

SIN:Servicio Integrado Nacional

Desde un principio ISA estuvo
maniatada, pues sus socios tenfan voz
y voto en las juntas pero su gerente
S6lo voto. Esto era 16gico, dado que
luego de la mejor época de desarro-
1lo del sector en toda su historia (la
potencia instalada aument6 3.12 ve-
ces entre 1954 y 1964), con periodos
de gran estabilidad en las gerencias
de los socios, éstos no podian menos
que tener recelo sobre quién maneja-
riaa ISA, su experiencia en el sector,

orientaciones propondria, ete.

Ello llevé a que cada empresa siguie-
ra desarrollando sus propios planes,

y cuando cada una habfa escogido
sus desarrollos, ISA construia los su-
yos. Hubo celos y situaciones de con-
flicto de intereses entre los socios e
ISA, problema que nunca fue solu-
cionado y que se agravé cuando
Corelca entr6 a formar parte de ISA.
con disminucién de los porcentajes
de ICEL y CVC, entidades también
del gobierno nacional

Se tiene as la primera gran debi-
lidad del sector eléctrico colombia-
no: wvarias entidades con el mismo
origen de fondos, efectuando los de-
sarrollos en las mismas zonas, pero

con conflicto de intereses». Por ejem-
plo, si con fondos provenientes del
presupuesto nacional se tenia que
construir una central térmica en
Barranquilla, (st la construiria la
Electrificadora del Atléntico, Corelca
o ISA?; si se construia en
Barranquilla, ;no tendrian el mismo
interés y derecho Cartagena, o
Monteria? Y si a la Costa norte se le
asignaban ciertos recursos de la na-
cién, ;serfa ilogico pensar que otros
departamentos del pais quisieran una
inversién similar en sus zonas?
Después de 15 6 20 aiios de
funcionar ISA en forma seria,
eficiente y econémica, fue
necesario replantear la
conformacion del
sector, pero al go-
bierno le falté ca-
pacidad y volun-
tad politica para
hacerlo. Se po-
dria decir que
la principal
ventaja de ese
funcionamiento
radicaba en que
las obras se se-
guian repartiendo
por todo el territorio
nacional y no se cen-
tralizaban en una sola
zona. Ello llevé a construir
centrales menos econdmicas y a no
aprovechar eficientemente las po-
sibilidades y recursos del pais. Cada
clectrificadora seguia interesada en
que se construyesen obras en su zona,
puesto que asi controlarfa su funcio-
namiento y adquiriria mds poder. Fi-
nalmente se adoptaron por parte del
ICEL y Corelca soluciones interme-
dias. como poseer sus propias plan-
tas que entraron a competir con las
electrificadoras_Tasajero, Paipa 11,
Termobarranquilla y Termocartagena,
Termoguajira, el hibrido de Betar
y el sistema de ISA, que competfa
con sus propios socios.
La grave crisis economica que sur-
gi6 del sector a partir de 1984 sumi-
nistr6 la oportunidad para haber adop-
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1Cinco y Baile!

E ingeniero

Arturo Ramirez Montifar
ha realizado alo largo de
sufecunda existencia
Inumerosisimos aportes ala
vida académica, politicay
humana de nuestro pais.
Esta es una aproximacion
coloquial y amistosa alos
procesos que en todoslos
campos lo han tocado,
desde la rectoria de la
Universidad Nacional
hasta sus relaciones con
los presidentes dela época
y suvida enla ECL
De su trayectoria
académica podemos
destacar una dedicacién
especial ala docencia, en
forma regular en la Universidad Nacional y en la Escue-
Hla Colombiana de Ingenieria. Sus aportes han significado
tanto en este campo, que la Universidad Nacional llamé
asu colegio dnstituto de Aplicacién Pedagogica Arturo
Ramirez Montafar.
Quienes lo conocen también reconocen en él a un ser
silencioso, espiritual, amante del trabajo, y excelente
profesional de la ingenieria que ha ocupado importantes
cargos piiblicos y privados desde cuando apenas era un
estudiante. Junto con todos estos méritos saltaala vista
que el ingeniero Arturo Ramirez Montiifar es un apasio-
‘nado del fiitbol, asi como un intelectual muy sensible a
la literatura universal y a Ia historia de América.
Deseo agradecerle de manera muy especial que me
aya concedido este extenso reportaje, con el cual apren-
di mucho mis del hermoso oficio del didlogo amenoy
gentil, y sobre todo de Ia memoria de alguien que tiene
clarala visién el pais y desea tener recuerdos dulces y
humanos de sus amigos.

sHay algiin género musical que le
guste mas?
Poco escucl

ba musica. Tuve poco
oido y nunca lo afiné, pero siempre
consideré muy importante la
musica. Mi musica era el tango;
recuerdo tangos de la “vieja
guardia”; lo anterior a Gardel y lo
posterior a él, como Piazzolla.

Ser amigo del tango es ser muy
amigo de la miisica, ;qué opina al
respecto?

No sé. Hay gentes que se burlan
del tango porque lo consideran
como miisica que no es de alta
egoria. Me gustan los tangos
tristes.

Jorge Luis Borges decia que ‘el
tango es un sentimiento triste que se
baila”; jeso es para usted el tango?
Si. También él decia que el tango
era la superacién de un complejo,
del complejo que tienen los
argentinos de morir “peleando en
una esquina del suburbio”.

El doctor Ramirez Montiifar sonrie
cerrando los ojos y suelta una
carcajada. Por Borges entramos al
tema literario:

Lector incansable?

Lo era. He tenido que dejar un
poco los libros, porque la cantidad
de revistas y periédicos que es
necesario leer ahora no dejan casi
tiempo para los libros. Yo era un
lector empedernido.

$Qué leia? ;Algiin autor especial?
Mucha literatura, novela de todo
tipo, biografias.
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Central hidroeléctrica de San Carlos.

contra 5.612.65, menos del 1% més).
pero mientras EPM mostr6 siempre
utilidades, el pais tuvo que absorber
las grandes y continuas pérdidas del
sistema Corelca.

A su vez dentro del ICEL existe
el subsistema del Nordeste con més
del 96% de generacion (érmica por
un total en el perfodo de 17.188.67
GWh, contra el subsistema CQR, HT,
Cedenar, Cund, 100% hidrdulico, que
gener6 13.617.28. A
tiempo  que el
subsistema del Nor-
deste mostré utilida-
des, del  otro
subsistema perdieron
Huila,  Quindio,
Cauca, Narifio y
Tolima. No se puede
afirmar que un siste-
ma sea mejor que el
otro; pero i se puede
demostrar que hay
buenas y malas admi-
nistraciones.

b) Un andlisis de
la energia generada en Colombia du-
rante los dltimos 24 afios muestra
que el factor de producci6n del siste-
ma hidrdulico ha estado alrededor del
90% o mis, mientras que el sistema
térmico 5610 pas6 en una ocasion del

e o
Habrd que trabajar
muy duroy a
marchas forzadas,
haciendo un esfuerzo
econdmico enorme, si
se quiere evitar el
racionamiento que se
nos viene.
e

65%. EI menor valor del sistema hi-
driulico se presenté en 1992
(74.46%); el térmico tuvo el mejor
en dicho afio (82%). Por consiguien-
te, el racionamiento del 92 se debi6
mis a fallas del sistema térmico que
a la situacion hidrologica.

©) Si en Colombia se aprovecha
sen las hidrologfas complementarias,
pues actualmente de las cinco s6lo se
aprovechan dos (con la excepeién de
Anchicayd), que son
las del Centro y la de
los Llanos; si se
aprovecharan los rios
del sur (Patfa I, Patia
11 Micay), que tie-
nen sus perfodos de
crecientes durante
los meses de diciem-
bre, enero, febrero y
marzo, cuando el res-
to del pais sufre de
sequia, y si se utili-
zasen 10s rios del Pa-
cifico al norte de
Buenaventura (San
Juan, Atrato, Penderisco, Murri), que
tienen flujos casi uniformes y pocas
variaciones mensuales, s podrfa te-
ner un sistema 100% hidrdulico sin
que hubiese racionamientos. Tal vez
por el conflicto de intereses ya men-

cionado, puesto que dichos rios estin
en las zonas de influencia del ICEL o
de EPM, o por politiquerfa, no se han
desarrollado tales aprovechamientos.

Se habla de que el sistema hidréu-
lico es vulnerable y poco confiable y
a renglén seguido se determina la
construccion de tres centrales hidro-
eléctricas, cuando dos de ellas no
cumplen los pardmetros de menor in-
cremento del costo a largo plazo. En
el caso de Urrd I, su generacién no
constituye una solucién para Cordo-
ba (no protege de las inundaciones),
ni para la Costa pues no suministra la
energia que normalmente importa di-
cho sistema cuyas centrales térmicas
estén funcionando bien; su energia,
dificilmente podrd ser colocada en el
interior y tampoco hay beneficio para
el pais, pues su régimen es igual al de
Chivor y Guavio y su embalse es
débil en su regulacion (20 dias). Caso
parecido es el de La Miel, region que
es muy conocida por quien esto es-
cribe.

La razén principal para proponer
centrales térmicas, con preferencia
sobre las hidrdulicas, es que éstas
son mds faciles de financiar (hasta el
85%) y su amortizacion se efectia
mds rdpidamente; por consiguiente
representan una inversion mds atrac-
tiva para el sector privado. Todos los
elementos estdn, entonces, mds orien-
tados a la «privatizacion» del siste-
ma, como solucién de los problemas
del sector.

La Ley no ha tenido en cuenta los
impactos ambientales, los cuales son
normalmente de cardcter local y mds
facilmente mitigables en el caso de
las centrales hidrdulicas; los de las
centrales térmicas tienen efectos a
nivel mundial interregional y local, y
algunos imposibles de mitigar,

Tampoco se ha considerado cémo
afectard a la economia del pais el uso
de recursos no renovables (carbon,
gas, fuel oil), la menor vida itil de
las térmicas, el mayor costo por kWh
generado y lo que le costardn al pais
las utilidades repatriadas a las com-
paiifas que construyan las centrales
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Para la realizacion del trabajo al
que se refiere este articulo, se hicie-
ron varias salidas de campo, teniendo
como base la estacion Filo Cartagena
que la Fundacién administra en la
zona de amortiguamiento del Parque
Nacional Natural Sierra Nevada de
Santa Marta; se hizo una revision bi-
bliogrifica del tema, se definicron
las pautas de disefio y construccion
de caminos de herradura, se plantea-
ron proyectos de trazado y se propu-
sieron nuevas alternativas para algu-
nas de las rutas estudiadas

Aun cuando los caminos de herra-
dura fueron la base de la comunica-
cion que permiti6 el desarrollo de
nuestra sociedad. ésta ya olvid6 cémo
se construyen dichos caminos. Es por
esto que el mencionado esfuerzo con-
junto podré ser de mucha importan-
cia para el rescate de tecnologfas ol-
vidadas y para el desarrollo de zonas
campesinas marginadas del resto del

el presente articulo se tratardn
de describir las razones que motiva-
ron el trabajo, la forma como se rea-
liz6 éste y la propuesta de diseio
especifica para la Sierra Nevada de
Santa Marta.

LOS CAMINOS Y LAS ZONAS
RURALES AISLADAS DE
COLOMBIA
En Colombia dos quintas partes de te-
rritorio estdn conformadas por la cor-
dillera de los Andes y una «isla conti-
nental montafiosa» que es la Sierra
Nevada de Santa Marta. En estas for-
maciones se asientan mds de dos ter-
cios de la poblacién del pais y es alli
donde se concentra la mayor parte de
la actividad econémica. En términos
de drea, la mayoria del territorio en
cuestion es zona rural, en donde pri-
ma la economia de cardcter campesi-
no cuyas labores agropecuarias de-
penden de las vias de comunicacién
para integrarse con el resto del pais.
Sin embargo, las carreteras y los
carreteables en las regiones mas ais-
ladas no han constituido, en muchos
casos, una solucion completa, espe-

Escalera en Ciudad Perdida.

falmente en las épocas de lluvia,
cuando se produce mayor aislamiento
entre las ciudades y el campo, debido a
derrumbes e incomunicacién entre zo-
nas de produccion y zonas de transfor-
macién y consumo de productos.

Una alternativa de solucién para
este problema es la construccion de
caminos de herradura, los cuales hoy
se miran como piezas de museo des-
tinadas a la recreacion de turistas ca-
minantes. No obstante, el retomar las
redes de este
tipo de vias
puede represen-
tar un mejora-
miento de la ca-
lidad y el nivel
de vida de co-
lonos y campe-
sinos de las zo-
nas mds depri-
midas del pais,
al permitir el
desplazamiento
de personas y
cargas durante todo el afio; disminuir
los costos de transporte; facilitar el
desplazamiento y la comunicacién de
las personas, y reducir el impacto

e
Una alternativa de solucién
para este problema es la
construccion de caminos de
herradura, los cuales hoy se
miran como piezas de museo
destinadas a la recreacion de
turistas caminantes.

R e e e e e, 2

ambiental que generan las carreteras
destapadas, especialmente las de
montafia

LOS CAMINOS

SOBREVIVIENTES
En la actualidad existen varios tipos
de caminos peatonales o de herradu-
ra: los indigenas, los «caminos rea-
les» o espafioles, los campesinos y
las trochas. Los primeros se caracte-
rizan por haber sido diseados para
el trinsito de
humanos, pues
antes de la lle-
gada de los e
paoles no h
bia, en lo que
es hoy el terri-
torio colombia-
no, animales de
carga. La llega-
da de los con-
quistadores con
sus vacas, ca-
ballos y econo-
mia de acumulacién, exigi6 la cons-
truccién de vias permanentes para el
transporte de productos y persona
€stos son los caminos reales. Los c:
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seles suministra vehiculo, préstamos
subsidiados para vivienda o vehicu-
lo, becas para educacién propia o de
los hijos y servicios médicos.

ACTITUD LAXA DE LAS
ADMINISTRACIONES EN LAS
NEGOCIACIONES
CONVENCIONALES

En general los salarios y sobre todo
las prestaciones sociales superan al-
tamente el nivel del mercado laboral
colombiano. Entre las electrificadoras
del ICEL la relacién prestaciones/sa-
lario tiene un minimo de 1.49/1 para
la CHEC, hasta 2.16 en el caso del
Tolima: y en el caso de Corelca varfa
entre 1.40 para Magdalena y 2.24
para San Andrés.

En las electrificadoras del ICEL
el costo de venta del kWh por con-
cepto de salarios y prestaciones va-
ria entre 2.97 pesos para el Meta,
8.84 en Tolima, 9.51 para el Ama-
zonas y 12.79 en el Quindio, y en
electrificadoras de Corelca entre
2.94 para Cérdoba y 9.45 para San

UPEC iroa
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RICARDO PEREZ R.
MAURICIO CORTES R.

Disefio y
Construccién
de Esfructuras

Calle 94 No. 15-19 + Oficina 204
Tel: 256 59 03 + Fax: 236 97 11
Sanfafé de Bogotd, D.C.

Andrés. En otras empresas del sec-
tor se tienen los valores minimos
de 1.31 para EPM y EPPer, y 2.89
para EEEB.

Esto significa
que aun entre
electrificadoras del
mismo grupo la di-
ferencia salarial es
enorme, y no pre-
cisamente como
premio a su gran
eficiencia, sino por
presiones sindica-
les y politicas.

Es interesante
observar en el cua-
dro No. 1 el valor
de las néminas en
1989 de las diver-
sas entidades, in-
cluidas las dos
electrificadoras
que tuvieron las
mayores pérdidas:
Tolima 2.618 y At-
ldntico 7.866 M$.
Adicionalmente, ténganse en cuenta
las siguientes consideraciones:

En el grupo del ICEL durante
1989 muestran pérdidas las siguien-
tes electrificadoras: Amazonas (114
MS$), Cauca (1.007 M$), Narifio
(618), Quindio (378) y Tolima
(2.618). Ganaron todas las demds
Eda (2.600), Boyac 407), (HFC
(1.200), Caqueta (65.3), Choc6 (66),
Huila (405). Meta (117), Norte de
Santander (605), Santander (3.443)
y Cundinamarca (992).

Del grupo Corelca, ni ésta ni nin-
guna de sus electrificadoras ganaron
durante 1989: fueron las mayores pér-
didas las de Atldntico (7.866), Mag-
dalena (1.242) y Corelca (2.449).

De las otras empresas del
ganaron todas y fueron las 1
tacadas las de EPP (1.700),
(4.000), EPM (17.131).

En resumen, de las 31 empresas
consideradas del sector, 17 presenta-
ron pérdidas y solo 14 obtuvieron
utilidades; el rendimiento total del
sector fue positivo, pero por una suma

[SA

PmTR L e gy
La Ley no ha tenido en
cuenta los impactos
ambientales, los cuales
son normalmente de
cardcter local y mds
facilmente mitigables en
el caso de las centrales
hidrdulicas; los de las
centrales térmicas tienen
efectos a nivel mundial
interregional y local, y
algunos imposibles de
mitigar.

A e T T

infima en términos globales y
aterradoramente baja en relacion con
el patrimonio y las ventas.

Es necesario advertir el enorme
trabajo que repre-
senta obtener las
cifras anteriores,
pues la mayoria de
las empresas pre-
sentan en sus ba-
lances un rubro
conjunto que com-
prende AOM, sin
discriminar su va-
lor por nimero de
trabajadores, sala-
rios, herramientas,
maquinaria, pro-
ductos consumi-
dos, repuestos, elc.
A veces parece
que el incremento
de un aio en rela-
cién con el ante-
rior no es muy
alto, pero puede no
ser asf porque no
se hizo mantenimiento y los sueldos
se elevaron escandalosamente. Ade-
mis no discriminan la ocupacién de
los trabajadores.

ASPECTOS FINANCIEROS
Segiin se indica en un estudio de la
Cémara de Comercio, el sector de
energfa, agua y gas es el que posee el
mayor patrimonio entre todos los sec-
tores del pais y sus rendimientos no
son ni lejanamente aceptables. Otros
cuadros muestran la colocacién de
las empresas por patrimonio, ventas,
utilidades y ocupacion de personal.
Estas estadisticas se publican anual-
mente, y entonces si se puede ver la
situaci6n real del sector.
 El gobierno desta

6 hace mds de

eleuuddn con detrimento de otros
muy importantes; ademds, que des-
pués de tantos afios el sector deberia
ser autosuficiente. Por consiguiente,
se determinaron los siguientes
pardmetros para el futuro del sector:

22
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EDITORIAL

El posgrado en estructuras,
suma de voluntad y esfuerzo
de la comunidad E.C.I.

Ing. Sergio Londofio Korgi

Colombiana de Ingenierfa es el cumplimiento de un prop6-

sito institucional establecido desde Ia fundaci6n de ésta para
trascender mds all e los niveles de pregrado; es lograr el objetivo
de ofrecer una educacion integral y completa en el drea de la
Ingenierfa, y propiciar que grupos de ingenieros compartan y
discutan en las instalaciones de la Escuela cuestiones cientificas y
humanas.

Uno de los objetivos que se habfan trazado los fundadores de
laEscuela Colombiana de Ingenierfa en 1972 era iniciar las activi-
dades de posgrado el afo siguiente del comienzo de labores. No
era ficil, porque se requerfa de la conjuncién de varios factores.
Hoy. después de 23 afios de intentos aislados, en especial por parte
del ingeniero Jairo Uribe Escamilla, podemos sefalar
orgullosamente que la era del posgrado en la Escuela ya s una
realidad.

La iniciativa fue tomada por la Facultad de Ingenierfa Civil
ofreciendo un programa en el drea de Estructuras. El Concejo
irectivo de 1a Escuela designd al Ingeniero Luis Guillermo Aycardi
Barrero como su Director. La duracion del programa serfa de un
afio y Ia caracterfstica principal que lo diferenciarfa de los otros
programas de especializaci6n ofrecidos por otras universidades
serfa el énfasis en los aspectos précticos. El programa se ofrecerfa
alolargo de cuatro perfodos de diez semanas cada uno.

El 17 de marzo del presente afio se llevd a cabo la ceremonia
de inauguracién con la presencia de los miembros del Consejo
Directivo de la Escuela, los 16 profesores que integran la némina
de catedrticos, los 18 ingenieros participantes en el programa y
las directivas de la Escuela. Habiéndose iniciado las clases el 21
de marzo y estando proximo a terminar el primer periodo, el
balance hasta el momento es bastante alentador: los participantes
en ¢l programa han podido ver c6mo su expectativa se ha ido
cumpliendo en cuanto a la calidad del programa, mientras los
catedréticos han estado percibiendo el interés creciente por los
temas presentados.

La Escuela dio el gran salto. Ya no s6lo es el puente sélido de
formaci6n que proporciona a los j6venes las herramientas que los
conducen del estado de bachiller hacia el de profesional, sino que
ahora se retroalimenta con la presencia y experiencia de quienes
han participado ya de las actividades propias del mundo producti-
vo. La Escuela cumple ahora la funcién de capacitar en el campo
especializado del conocimiento a aquellos profesionales interesa-
dos en ampliar su formaci6n y aprender de la experiencia de otros

l a existencia de un programa de posgrado en la Escuela

profesionales en su_biisqueda de soluciones especficas a los
interrogantes que se les han venido planteando después de haber
obtenido su grado basico. Diariamente, desde tempranas horas de
la mafiana, grupos de ingenieros discuten altenativas para solu-
cionar mejor aquellos problemas que unos afios atrds vefan como
imposibles de abordar y que slo conocfan a través de los comen-
tarios de los profesores. Se plantean nuevos métodos, se estudian
en detalle situaciones que antes constitufan un reto complicado y
ahora son tareas cotidianas que debe enfrentar el profesional en su
competido campo.

4C6mo se lleg finalmente a poder ofrecer el programa de
posgrado? La respuesta puede ser sencilla y expresarse como el
resultado de sumar la voluntad y el esfuerzo de la comunidad que
integra la Escuela; pero el proceso ha sido complejo: un grupo de
profesores se retine con la decidida intencién de llevar a cabo el
objetivo y propone a las directivas de la Escuela un programa de
alto nivel académico. El rector junto con sus colaboradores co-
mienza a proporcionar ¢l ambiente adecuado para que vaya crist
lizando la idea en términos fisicos; se adectia un salén de clases
con todos los recursos, se da via libre a la inversién econémica en
términos de software, equipos de computacion y material biblio-
grifico, y a partir de ese momento todas las dependencias de la
Escuela aportan lo necesario para que la divulgacion el programa
llegue a los estamentos profesionales, se suministre la informacién
a las personas interesadas, sc establezcan los mecanismos de
inscripeidn, estudio de solicitudes y matriculas, para que se rednan
y coordinen los catedriticos que van a part
se disponga de todas las comodidades fis
pueda consultar la informacién de la biblioteca y para que, final-
mente, se puedan llevar a cabo las sesiones de clase. En la especi
lizacién en Estructuras se ha podido ofrecer sesiones de clase con
Ia presentacién de diapositivas y acetatos, se ha contado con el
nuevo sal6n de computadores B-1 del departamento de Sistemas y
la ayuda del data show, se han programado ensayos en el laborato-
rio de Materiales, se ha iniciado la presentacidn de conferen
especiales programadas en tiempo extracurricular y se ha dispue:
to tiempo de computador para précticas y preparacion de proye
tos, en el cual los participantes han podido acceder al software
adquirido con una inversion que supera los nueve mil dolares.

Estanueva época de desarrollo de Ia Escuela se abre amplia y sin
limites hacia el futuro. Corresponde a todos los miembros de esta
comunidad seguir contribuyendo en su continuidad y hacer que las
metas trazadas se conviertan en nuevos hechos de progreso

Abril-Junio 1995





OEBPS/Images/14.jpg
INGENIERIA CIVIL

buena alternativa de desarrollo en el mejor sentido, de

desarrollo sostenible (entendido éste como aquél que no

compromete los recursos de las proximas generaciones)

por las siguientes razones :

~ En la mayorfa de los casos su construccién requiere
de la mano de obra y los recursos naturales locales.

~ En las condiciones topogrificas y geolégicas de nues-
tras montafias, permanecen estabies durante largo tiem-
po.

— Tienen bajos costos de construccion y mantenimiento
y no requicren de tecnologias ni maquinarias
sofisticadas.

~ Su construccion permite abrir grandes espacios de
socializacion y apropiacion de tecnologia entre los
participantes.

— Elimpacto ambiental generado es minimo, si se com-
para con otro tipo de infraestructura similar.
Reanimar una ingenieria olvidada como ésta es algo

que estdn esperando nuestros parques nacionale:

regiones mis montz del pafs y las zonas rurales més
olvidadas por el desarrollo econémico.

LA ZONA DEESTUDIO
Se escogiG como zona de estudio el sector comprendido
entre los sitios denominados La Tagua y Teyuna o Ciu-
dad Perdida, en la vertiente Norte de la Sierra Nevada de
Santa Marta, por donde se localizan las rutas de acceso
mis utilizadas al Parque Nacional Natural Sierra Nevada
de Santa Marta y a Ciudad Perdida (figura 1).

a Tagua se llega desde Santa Marta por la carrete-

A
ra pavimentada que conduce de esta ciudad al municipio
de Minca (610 msnm; 17 km), se sigue hacia El Campano
(1220 msnm; 9 km) por un carreteable destapado que
continia hasta La Tagua (1.540 msnm; 20 km); el total de

tiempo de este viaje es de 2 a 3 horas, en tiempo seco. El
recorrido entre La Tagua y Ciudad Perdida se hace usual-
mente en tres jornadas: la primera, entre La Tagua y Filo
Cartagena, se hace por un camino de herradura en unas 4
horas; la segunda, entre Filo Cartagena y Alto de Mira se
hace inicialmente por trocha (4 horas) y luego por un
camino empedrado (media hora); la tltima, de Alto de
Mira a Ciudad Perdida, se hace por una trocha que en
parte coincide con caminos de piedra tairona (7 hora:

Aunque las caracteristicas topograficas y climdticas
cambian entre La Tagua y Ciudad Perdida, asi

si como las
condiciones del camino, en general se puede decir que la
zoma es de alta pluviosidad (alrededor de 4.000 mm al
aiio), las laderas son muy empinadas, y los suclos,
residuales, limoarcillosos, son inestables.

EL TRABAJO DE CAMPO: UNA EXPERIENCIA
FORMADORA

Se establecié un grupo de trabajo conformado por el
ingeniero Pedro Nel Quiroga, profesor del drea de Es-

Altura (msnm)
2500 prmemreee

2,000

0.000
0 5 10 15 20 %

Abscisa (km)
Figura 2: Perfil del camino entre La Tagua y Ciudad Perdida.

tructuras de la Escuela Colombiana de Ingenierfa (ECI),
quien tuvo a su cargo la direccion técnica del proyec
t0; Carlos Eduardo Angel V., biélogo de la Fundacién
y catedritico de ecologia de la ECI, quien tuvo a su
Cargo la coordinacién general, y los estudiantes Sandra
Genoveva Zuleta, Sonia Patricia Uribe y Juan Carlos
Salazar, quienes realizaron buena parte del trabajo de
campo.

de la zona:
— Estado de los caminos recientes, identificacion de
s de deterioro; observaciones de

vegetacion y clima.

~ Trazado de’los caminos: con base en mediciones de
tiempos, de pendientes y de alturas (con altimetro) y
se logrd afinar y corregir la informacion de los mapas
del Instituto Geogrfico “Agustin Codazzi”; con ayu-
da de estos mapas se trazaron alternativas para el
camino Filo Cartagena-Alto de Mira; en la figura 2 se
muestra un perfil del camino entre La Tagua y Ciudad
Perdida, en el cual se puede ver la gran pendiente y la
longitud de los tramos Amansaguapos y Cuesta de
Patifio, y la alternativa para este Gltimo.
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tos cientificos y tecnolégicos que pre-
senciamos a diario fueron ideados,
calculados y disehados con ldpiz y
papel mucho antes de hacerse reali-
dad.

Cuando en la segunda mitad del
siglo XIX se desarrollaron las geo-
metrias no euclideas, posi-
blemente ni sus mismos
gestores pensaron que po-
drian tener utilidad; sin em-
bargo, gracias a estos con-
ceptos Einstein cre6 laTeo-
ria de la Relatividad afios
después, teorfa cuya enor-
me cantidad de matices s6lo
se haexplorado parcialmen-
te hasta la fecha, y que ha
abierto nuevos senderos a
la humanidad al contribuir
—entre otras cosas— al
desarrollo de las eras at6-
mica y espacial a mediados
del siglo XX

Y este ejemplo no es
Ginico ya que los desarro-
llos matemdticos llevan
siempre ventajas de déca-
das a hechos como el men-
cionado antes, puesto que
las ecuaciones y los célculos prece-
den generalmente a las realizaciones.
Muchos paises ya han tomado con-
ciencia de este proceso y desde hace
afios sus gobiernos tie-
nen grupos de matemé-

mente divulgada en todos los niveles
y muy especialmente entre la pobla-
cién estudiantil, no s6lo como una
disciplina que adiestre la mente para
el autoaprendizaje, la investigacion y
el correcto razonamiento, sino tam-
bién como un poderoso instrumento

que pueda utilizarse constante y
eficientemente en cualquier actividad.

De la multitud de matices que ofre-
ce la Matemitica, el aspecto hist6ri-
<o es quiz uno de los
mds apasionantes e

ticos dedicados a la in- o instructivos ya que nos
vestigacion. Es posible  La Matemdtica tiene  permite conocer no
que estén desarrollan- — jncidencia directa, 5610 ¢l proceso evolu-

do teorfas que aparen-
temente no tienen apli-
caci6n, pero es mis po-

con mayor o menor
intensidad, en todas

tivo de la capacidad
de la mente humana
para la abstraccion y

sible que sin ellas no — jac posividades  © razonamiento, sino
se cristalicen inventos il también c6mo la M.

o descubrimientos que cotidianas. temitica ha contribui-
SCQUrAMENLE SCTiN Ie- ey d0 €n forma importan-

levantes dentro de al-
gunos afos.

En consecuencia, no es una ca-
sualidad que exista una estrecha co-
rrelaci6n entre el desarrollo de la Ma-
temiitica y el progreso de la civiliza-
cién, y de ahi la importancia y el
interés de que esa ciencia sea debida-

te al progreso y bien-
estar de la humanidad, y éste es el
objetivo que pretendemos lograr, asi
sea parcialmente, con esta cronologia
que mostrard en forma panordmica cl
desarrollo histdrico de la ciencia de
los nimeros, las cantidades y las for-
mas.

El marco de referencia que hemos
trazado consta de tres grandes perio-
dos que, de acuerdo con la correla-
cién ya mencionada, guardan un
notabie paralelismo con los aconteci-
mientos que han definido las corrien-
tes histéricas de la humanidad. A su
vez cada periodo estd dividi-
do en épocas, definidas por
hechos que por su importan-
cia dieron al progreso de la
Matemitica especial signifi-
cacion e influyeron notable-
mente en su desarrollo.

Las fechas escogidas
como divisorias son en su
mayoria aproximadas y de-
ben tomarse como ayudas
nemotécnicas del marco de
referencia sobre el cual estd
basada esta cronologfa, cuya
sinopsis es la siguiente:

1.0 PERIODO ANTI-
GUO (Desde los origenes has-
ta 400 DC)

Comprende desde los re-
motos origenes de la huma-
nidad —hace unos dos mi-
llones de afios— con los con-
ceptos incipientes de nimero
y forma, hasta la decadencia de la
matemitica griega bajo el Imperio
Romano, y se divide asf:

1.1 Epoca primitiva (Desde los
origenes hasta 600 AC)

Desde las rudimentarias ideas de
cantidades y formas del hombre pri-
mitivo, hasta los conocimientos lo-
grados por las antiguas civilizacio-
nes: numeracion cuneiforme en base
60 en Mesopotamia, origen de la Geo-
metria en Egipto, aportaciones de Chi-
na y la Indiz

1.2 Epoca heléni
AC hasta 300AC)

Primeras demostraciones geo-
‘métricas de Tales. Escuela pitagérica
y descubrimiento del nimero
irracional. Relacion entre misica y
matemiticas. Paradojas de Zen6n.
Los tres problemas de la antigua
Grec: Platén y el método
deductivo. Los poliedros regulares.
Eudoxio y la Teoria del continuo.

(Desde 600
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Grafico 1
GASTO SOCIAL EN AMERICA LATINA
(1980-1981/1990-1991)

Gasto social como porcentaje del PIE

e

6 cm

=

Nota: Las lineas verticales y horizontales indican el promedio del
indicador en 1980-1981y 1990-1991, respectivamente.

tributarias. Se puede esperar que, al principio, estos orga-
nismos revelen superdvit, lo que no deja de ser la contra-
partida del déficit del gobierno central. Por otra parte. las
medidas para elevar las cotizaciones de la seguridad
social se manifestardn en un aumento del superavit del
ISS, en virtud de que todavia no se han iniciado los
traslados de los fondos privados. Asi mismo, la elevacion
de los precios internacionales del café redundard en ma-
yores ingresos y excedentes del Fondo Nacional del Café
Si todos estos factores se agregan a la tendencia reciente,
al final resulta un superdvit del sector descentralizado del
orden de 4% del PIB para 1995.

El balance es un superdvit cercano al 1% para la
totalidad del sector piblico. En ninguna parte del mundo

este resultado seria calificado de inflacionario. Por el
contrario, el sector piiblico
aparece transfiriendo recursos  EEE—G—

al sector privado. El estimativo
se objeta diciendo que estd ba-
sado en un precio demasiado
alto del café y en ingresos
irreales de las privatizaciones
No se advierte que el cdlculo
1o es muy sensible a las varia-
ciones de estos pardmetros. Si
en lugar del precio externo de
US$2.05 se toma USS1.75, y

Hoy en dia se
observa que la
participacion del
gasto social en el
producto interno
bruto es inferior
al de 1984 y que

los ingresos por privatizaciones la pobreza

se reducen a la mitad, el défi- .

citseria cercano a 0. Estacifra  4umentd hasta
corresponde a una de las mas ~ llegar al 45% en
bajas de la historia del pais Y Jos giltimos aiios.
también de América Latina. Por

lo demds., se encuentra de so- EE_—_G—_—_—_—_—_—_—_—

bra dentro de los limites de
prudencia aceptados por el Fondo Monetario Internacio-
nal

Desde luego. las perspectivas son més complejas. El
plan significa un aumento de la brecha entre los gastos y
los impuestos. Aun en el evento de que se modificara Ia
ley para conservar las tarifas actuales del impuesto a la
renta y del IVA a partir de 1997 y que se continuard
reduciendo la evasion, el déficit del gobierno central
seguird aumentando hasta llegar al 4.5% del PIB en
1998.

La posibilidad de contrarrestar esa tendencia con el
presupuesto descentralizado es dudosa. Asf, el superdvit
del ISS no se mantendrd por mucho tiempo. Por el
contrario, cuando culminen los traslados a los fondos
privados, aparecerd un déficit que puede ser mds de 1%
del producto interno bruto. El superdvit de los municipios
también serd de corto plazo. Los excedentes tenderdn a
desaparecer en la medida en que logren movilizar las
transferencias hacia un gasto efectivo. Es ilusorio imagi-
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OBJETIVOS
ste articulo tiene por objeto ha-
cer un andlisis de los u]llmos

con el fin de oftecer soluciones para- *caso, tales como
que esos racionamientos no se repitan.
>

RACIONAMIENTOS

1982 Y 1992

Antes de e;

tral, es decir la Y Medell;

ralda - Cali - Esmeralda
racionamientos de energia eran de
cardcter local y cubrian miximo zo-
nas de dos departamentos. En 1976,
terminada la Y, se presentaron
namientos en la CVC, por un:

en el tapén de la ventana del tinel. de

de centrales, d:

pensar que no
las experienci
les no fueron
ficadas y dia

lena hidrdulica y
le Barranquilla en
fueron de caricter

téenicos como econdmicos, solucio-
nados los primeros con éxito, y los
segundos no tanto.

El proucso’i’ne fuerte en manos

aportes del presu
los municipios, y
mos a través del T
to Municipal (crez
de Hacienda Lleras Restrepo en
1939). Las empresas municipales
igualmente tuvieron problemas para
sus ampliaciones, por falta de dinero.
Medellin y Bogotd em-
~ pezaron sus desarrollos
de Guadalupe y El Sal-
| toa finales de :
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Cudl ha sido la novela mds
importante que ha leido?

La novela més importante que yo
he leido és La guerra y la paz de
Tolstoi.

3C6mo podria comparar esa novela
con el tiempo de hoy?

Vivimos una “guerra sucia”,
especialmente en Colombia donde
hay gran diferencia con lo que
describia Tolstoi; aquéllas eran
guerras con toda la grandeza de las
victorias y las derrotas, del tiempo
de Napoleon. Hoy vivimos una
guerra sucia.

iQué otro género literario le agrada
a usted? ;La poesia, el cuento, qué
otros?

Si, me gustan los cuentos de Guy
de Maupassant. Lefa muchos libros

franceses, debido ala
educacién que recibi
en el colegio. Me
gradué de bachiller en
el Liceo dela Salle, en
Chapinero, y en ese
tiempo los principales
profesores eran
franceses. De poesfa
lefa a Baudelaire,
Rimbaud y Verlaine. La
poesia la lefa en voz
alta; me gustaba ofrme
¥ que oyeran también
los demss. La novela la
lefa en silencio, pues
considero que la
novela es un género
intimo.

Hace unos tres ajios
usted salia corriendoa
ver los partidos de
futbol, y en algin
momento hoy en la
Escuela estaba
hablando de
Millonarios.

Ya la aficion pasd; hoy
no voy a ningin
estadio. Fui a fitbol en
la época del Dorado, a todos los
partidos imaginables; tanto que yo
pensaba que si dejaba de ir a un
partido de esos de Millonarios y
Santafé, se acabaria el mundo. Una
vez por alguna circunstancia
amaneci “enguayabado” y no fui al
estadio... y el mundo no se acabé;
entonces, a partir de eso, no vol
Mi equipo es Millonarios.

3Qué le ocurrié a la Seleccion
Colombia en . vasado Campeonato
del Mundo?

En realidad, jqué nu. nasé a
nosotros? Inflamos a la seleccién y
nos hicimos unas ilusiones que no
tenian bases suficientes. La
Seleccion iba, jugaba con equipos
mediocres, les ganaba y crefamos
que éramos los mejores del
mundo.

En este caso, ;Argentina era un
equipo venido a menos?

No. El triunfo sobre Argentina fue
vilido; era un gran equipo. Pero
los grandes equipos tienen sus
momentos de caida; como ayer,
que el Junior estaba de campedn y
Millonarios, que estaba en la cola,
lo goles.

iLa vida es como un partido de
fitbol?

Si, tienen mucha semejanza; tal vez
por eso se aficiona uno tanto al
fidtbol; no hay otra razén

Quién o quiénes lo condujeron a
esa aficion por el fitbol?

En realidad, la época. En el Dorado
nosotros no perdiamos partido. Yo
trabajaba entonces en la Empresa
de Teléfonos y un dia fue un
muchacho de apellido Cantor a

que le diéramos puesto, y se lo
dimos. Result6 que era jefe de los
porteros del Campin y desde
entonces entrabamos al estadio por
cualquier puerta a la hora que
quisiéramos. El a su vez
“enchanfainG” a sus compaiieros en
la Empresa de Teléfonos, de
porteros, de manera que en todas
las entradas encontraba uno a un
subalterno. Entrabamos como a
nuestra casa.

{ o

Yo pensaba que si
dejaba de ira un
partido de esos de

Millonarios y Santafé,

se acabaria el mundo.
Una vez por alguna
“enguayabado” y no
fui al estadio... y el
‘mundo no se acabg.

=
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3Qué ciudad prefiere, la Bogotd del
ano 39 6 la del 957

Prefiero la del 39. Era mas limpia y
segura. Uno podia salir de noche a
cualquier parte. Nosotros saliamos
a pasear con un grupo de amigos
por la Carrera Séptima. Tbamos al
Chicé, que era un lugar desierto,
pero nadie pensaba que le pudiera
pasar algo; esa posibilidad no
existia. También cuando sal
por una carretera, aunque la
topografia de nuestro pais esta
hecha casi como para el asalto, no
pensaba que algo asi podia
suceder, porque no atracaban un
carro en una carretera y la
seguridad era absoluta; fue algo
que se perdi6 en forma total y
rapidamente.

uno

;Tiene usted recuerdos de don Julio
Garavito?

Aunque no lo alcancé a conocer, si
sabia de su existencia desde que
era muy pequenio, porque mi papi
me hablaba mucho de él y mi
mam4 tuvo un colegio donde
estudidbamos unos pocos nifos,
entre los cuales habia unos
sobrinos de don Julio; cuando él
‘muri6 ellos estaban en ese colegio.
La muerte de don Julio fue algo
que realmente conmocioné a la
ciudad. La gente pensaba en eso y
hasta nosotros los chiquitos nos
enterdbamos de esas cosas.
Sabiamos que era un astrénomo,
estudioso de la Luna y las estrellas.
Posteriormente tuve una
vinculacién familiar; me casé con
una sobrina suya. Ella me hablaba
mucho de ¢l; los Garavito lo
Ilamaban “padrino”. Eso era muy
bonito.

3C6mo continud su paso por la
Universidad Nacional?

Estudié Ingenierfa Civil hasta el afio
39. Luego en el 41 me llamaron
para que reemplazara al profesor
de Célculo que abandonaba la
catedra por asunto de viaje, el
doctor Acosta, y allé me quedé.

sHasta llegar a la Rectoria. ;Fue
una época politicamente especial?
Si, se estaba produciendo todo el
movimiento revolucionario de los
60. Yo tenia de capellan al padre
Camilo Torres. Conoci la evolucién
del padre, c6mo fue
transforméandose; desde ser un hijo
de familia aristocrética hasta llegar a
convertirse en un “mamerto”. Tuve
muchas conversaciones con él;
cuando lo conoci ya era el
muchacho de sociologia con ciertas
inclinaciones humanisticas, porque
&l habia estudiado en Lovaina y
tenia ideas de avanzada. Muchas
veces asistiamos a ciertas
reuniones, con Mario Laserna, de
gente de izquierda, aunque Mario
10 lo era pero le gustaba escuchar.
Camilo estaba tinicamente hasta las
11 de la noche, eso si toméandose
sus traguitos, y salia a esa hora
porque tenia que decir misa al dia
siguiente. Su evolucién fue
Ilegando a tal punto que un grupo
de personas opinamos que se
habian “robado” a Camilo, gentes
de izquierda que acabaron
dominandolo hasta convertirlo en
otro “mamerto” como ellos.

Qué le ocurrié a Camilo, en su
concepto?

En realidad fue su evolucién que lo
llevé a quedar en manos de un
grupo revolucionario activo; acabd
y murié en la guerrilla de manera

prematura. La muerte suya era
previsible porque en la guerrilla
para tener fusil habia que
quitdrselo al enemigo; en el
combate de Patio Cemento, Camilo
vio la oportunidad de hacerse a un
fusil que necesitaba cualquier
guerrillero que medio se respetara;
resolvi6 quitarle el fusil a un
soldadito herido, pero habia otros
cerca y en el forcejeo otros
soldados lo mataron.

3Qué impresion tuvo cuando se
enterd?

Una terrible sensacion. Incluso
ahora que estamos hablando y
recordando. Era una persona con
quien uno convivié, que en una
época pudo llamarse mi amigo, con
quien acabamos totalmente
distanciados a raiz de las
circunstancias y que vino a morir
de esa forms

3Qué otro momento crucial vivio
durante los 60 en la rectoria de la
UN:?

En realidad fueron muchos. Habia
la gran ventaja de que el
Presidente apoyaba mucho las
decisiones de la Universidad, pero

40 E.C.I.
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4. El sector no recibird mds apor-
tes del presupuesto nacional

b. El sector deberd operar en for-
ma rentable, ser autosuficiente y pro-
ducir la parte en moneda nacional que
se requiere para las
ampliaciones.

¢. La parte en
moneda extranje-
ra de las amplia-
ciones se financia-
ri por medio de
préstamos.

d. Las tarifas
se fijarin de mane-
ra que correspon-
dan a los gastos,
que hagan la em-
presa autosufi-
ciente y que se
subsidien las cla-
ses de menores in-
gresos.

e. Las
siones

inver-
deberdn
condicionarse a
las disponibilida-
des

Hay que anotar que tnicamente la
EPM y EPP han cumplido dichos

parmetros. El Gobierno ha seguido
pagando las pérdidas, ya sea directa
o indirectamente, pues las empresas
del sector consumieron los fondos
del Fodex; luego el Gobierno asumié
las deudas en délares de la mayoria
de las empresas, mediante la compra
de activos (plantas y participacion en
otras empresas), por refinanciacién a
largo plazo o con subsidios de otras
empresas del Estado (principalmente
de ISA, Carbocol y Ecopetrol). Esto
llevé a que en los afos 92 y 93 algu-
nas empresas mostraran resultados
positivos en cuanto a margen de con-
tribucion se refiere, para poderse
endeudar de nuevo y seguir con el
carrusel de ineficiencia y despilfa-
rro. Las empresas que han mostrado
resultados positivos, que sf han cum-
plido dichos pardmetros, han rec
do como premio el que el Estado se
despreocupe de ellas y hayan sido
abandonadas a su propio destino.

El gobierno conoce esta situacion
y ha declarado que es motivo de su
especial preocupacion, mas el sector
continiia convertido en un barril sin
fondo, dentro de una compleja situa-
cién financiera
que se ha inten-
tado solucionar
sin éxito: final-
mente se reco-
noce que «no es
posible resol-
verlo, ni por la
via de diferir so-
luciones para
privilegiar
otras, ni por la
via puramente
financiera; esto
s6lo podré rea-
lizarse por me-
dio de cambios
estructurales».

El inmenso
capital inverti-
do, sin que pro-
duzca rendi-
mientos y sin que el sector logre ser
autosuficiente, asf como el no dispo-
ner de mds capital para las inversio-
nes necesarias para mantener el rit-
mo de ensanches y mejoras requeri-
dos, han dado lugar a soluciones que
no han sido ni pueden ser efectiva
Se pueden mencionar:

a. El endeudamiento o refinan-
ciaci6n, que no s6lo no soluciona el
problema sino que lo agrava mis,
méxime cuando el endeudamiento se
ha efectuado en monedas duras y las
tarifas rezagadas y no rentables se
pagan en pesos. Como las electrifi-
cadoras pierden, no les pagan los su-
ministros a otras entidades del
gobierno, tales como ISA, Ecopetrol
y Carbocol; y como la misma perso-
na es el presidente de las juntas di-
rectivas de dichas empresas, pues no
ocurre la suspension del suministro
y éste se sigue entregando, en lo que
ala larga se convierte en un premio a
la ineficiencia. Entre mds pierda una
electrificadora mds dinero recibe di-
recta o indirectamente del gobierno

central, en forma de transferencias
forzosas. Hasta el presente ningtin
gerente ha sido despedido, ni ha re-
nunciado, como consecuencia de sus
desastrosos resultados, asi éstos se
hayan producido durante varios afios
consecutivos, ni ninguna empresa ha
recibido premio alguno por su es-
fuerzo y buen manejo.

b. El rezago en la implementa-
ci6n de tarifas rentables ha causado
que las empresas no tengan ahorros
y esto las lleva a invertir menos en
el estudio de nuevos proyectos, dis
minuir y a veces eliminar el mante-
nimiento, atrasarse en el pago a pro-
veedores locales, aplazar la inicia-
ci6n de nuevas obras y disminuir el
ritmo de construccion de aquéllas
que no se pueden suspender. Cuan-
do esto dltimo acontece, se
incrementan los costos, se pagan
mayores intereses sobre los présta-
mos por la demora y se posponen
las entradas, todo lo cual conduce a
un agravamiento de la situacién fi-
nanciera. El ejemplo mas claro es
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