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1. INTRODUCCION
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El Plan de Desarrollo 2016-2025 sefiala las lineas de fortalecimiento y pro-
greso de la EscueLA con miras a lograr mayores niveles de adelanto cientifico
y tecnologico, pertinencia social y excelencia institucional, en el marco de sus
principios fundacionales, del Proyecto Educativo Institucional y de los Linea-
mientos de Politicas establecidos en el 2008 por el Claustro.

En la busqueda permanente de la excelencia, manifestada en los procesos
de autoevaluacion, los resultados de multiples andlisis realizados por la comu-
nidad universitaria tendientes a la mejora continua, los derroteros trazados por
el pais para su desarrollo y los retos que hoy se plantea la institucion, en con-
sonancia con lo establecido en el concierto de la educacion superior a escala
nacional e internacional advierten un panorama de cambio, por lo cual la Escue-
la decide reformular el Plan de Desarrollo Institucional con miras a desarrollar
proyectos en los ambitos de interés.

La Escuela reconoce como ambitos estratégicos para el logro de sus objeti-
vos, la formacion de excelencia, el desarrollo de la investigacion y la innovacion,
el fortalecimiento de la relacion con el entorno, el aseguramiento de la calidad,
el desarrollo de la comunidad universitaria, la eficiencia y sostenibilidad institu-
cional y la infraestructura sostenible, por medio de los cuales es posible dirigirse
a la busqueda de la excelencia que la ha caracterizado desde su creacion.

Este plan esta compuesto por siete ejes estratégicos, siete objetivos genera-
les, 34 objetivos especificos, 22 programas y 70 proyectos, todos ellos sopor-
tados en estrategias de acompafiamiento y seguimiento que permitiran evaluar
los resultados e impactos, y emprender las acciones correctivas con miras al
cumplimiento de los objetivos planteados.

De esta manera, el plan de desarrollo se convierte en la herramienta que
orienta a la comunidad universitaria en su quehacer cotidiano y brinda elemen-
tos que le permiten visualizar un futuro posible para la institucion, pues en él se
plasman retos y estrategias novedosas que sin duda marcaran la diferencia en
el desarrollo de la institucion.

Como siempre, el cumplimiento de este plan sera posible con el compromiso
decidido de toda la comunidad desde su quehacer cotidiano, pues la Escuela
entiende que la suma de los esfuerzos individuales potencia la capacidad reali-
zadora de la institucion y favorece la puesta en marcha de proyectos que estén
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en armonia con la filosofia y las dinamicas institucionales y permitan avanzar ha-
cia la consecucion de los propdsitos y oportunidades de desarrollo institucional.

Sea ésta la oportunidad de reconocer nuevamente a todas las personas que
contribuyeron en la construccion de este plan, el cual se reformulé con éxito
gracias a su disposicion, aportes y compromiso, todos ellos tendientes a vis-
lumbrar un futuro en el que la Escuela se consolide en cada uno de los ambitos
definidos para este periodo de diez afios. Por esto, la invitacion es a ejecutar
cada uno de los proyectos con la responsabilidad que siempre ha caracterizado
a la Escuela.




2. JUSTIFICACION
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2.1 Antecedentes

Fruto del trabajo permanente que realiza la Escuela en la busqueda del mejo-
ramiento continuo y de acuerdo con los resultados del seguimiento a la planea-
cion que se realiza periodicamente, se evidencio la necesidad de reformular el
Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020, el cual, después de cinco afios de
ejecucion, permitio observar de manera positiva que la comunidad de la Escuela
ha asumido la planeacion, ejecucion y control de los proyectos con mayor com-
promiso, y asi ha contribuido a que la cultura de la planeacion y la rendicion de
cuentas se fortalezca, pues los lideres han asumido con responsabilidad tanto
el desarrollo de los proyectos como los recursos que la institucion ha asignado
para tal fin.

Tal como sucede en una organizacion, la planeacion es un proceso dinamico
gue requiere ser valorado y ajustado permanentemente, de acuerdo con las ne-
cesidades y oportunidades tanto internas como externas. En consonancia con
esta dinamica y luego de cinco afios de ejecucion del Plan de Desarrollo 2010-
2020, la Escuela vio como una gran oportunidad reformularlo. Asi se generé una
nueva propuesta para el periodo 2016-2025, con miras a ejecutar proyectos
gue permitan el desarrollo y el progreso de la institucion.

Adicionalmente, en este periodo de evaluacién se realizaron diversos proce-
sos de autoevaluacion en los que la Escuela recibié visitas de pares e informes
tanto para programas como para la institucion, que invitan a revisar temas y
llevar a cabo acciones que redunden en el mejoramiento de la calidad.

2.2 Situacion actual de la Escuela

La Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito es una institucion univer-
sitaria privada, organizada como corporacion sin animo de lucro, de conformi-
dad con la legislacion colombiana, dedicada a la ensefianza de la ingenieria, la
economia, la administracion de empresas y las matematicas; a la investigacion y
a la relacion con el entorno a partir de actividades de extension.

El 20 de octubre de 1972 se firmo el acta de fundacion y se aprobaron los
estatutos de la Escuela, que inici¢ labores el 20 de marzo de 1973 con el pro-



Ir al Contenido

grama de Ingenieria Civil. Durante estos afos se ha interesado por ofrecer pro-
gramas pertinentes que respondan a las necesidades del entorno. En 1978 se
abrio el programa de Ingenieria Eléctrica; en 1985 el de Ingenieria de Sistemas;
en 1994 se crearon los programas de Ingenieria Electronica e Ingenieria Indus-
trial; en 1996 el de Economia; en el 2003 los de Administracion de Empresas
y Matematicas; en el 2009 el de Ingenieria Mecanica; en el 2011 el de Inge-
nieria Biomédica, en convenio con la Universidad del Rosario, y en 2016 el de
Ingenieria Ambiental. A los once programas de pregrado se han sumado nueve
de especializacion y seis de maestria. Actualmente se gestiona la creacion del
Doctorado en Ingenieria, lo mismo que el programa de Maestria en Ingenieria
Biomédica en conjunto con la Universidad del Rosario.

Desde 1973, la Escuela ha ofrecido programas de educacion continuada
como seminarios, cursos, simposios, encuentros, conferencias, entre otros,
cuyo desarrollo ha estado a cargo de las decanaturas y la Unidad de Gestion
Externa.

Por otra parte, desde sus inicios, la institucion ha vinculado personal de las
mas altas calidades humanas y profesionales. Entre los primeros que integraron
la planta figuran algunos de los fundadores, quienes al igual que la directiva han
velado permanentemente por estimular el desarrollo de la excelencia en sus
profesores para cumplir con la mision y los objetivos institucionales.

En su deseo permanente de ofrecer a su comunidad espacios adecuados,
suficientes y que propendan a su bienestar, la Escuela cuenta con espacios
dedicados para aulas de clase, servicios de cafeteria, auditorios, laboratorios,
salas de computo, biblioteca, canchas deportivas, pista de atletismo, el Centro
Cultural y Deportivo El Otofio; parqueaderos, senderos y plazoletas, zonas ver-
des amplias y arborizadas. Asi mismo, espacios para las areas administrativas,
académicas y de bienestar orientados al desarrollo de programas y actividades
relacionadas con la salud, la recreacion y el deporte, el desarrollo humano, la
promocion socioecondmica, cultural y ecolégica, presentes en los servicios que
se le brindan a la comunidad universitaria, incluidos los familiares.

En cuanto al aspecto financiero, la Escuela inicio labores con los aportes de
los miembros benefactores que se vincularon a la fundacion. Progresivamente
fue logrando su autofinanciacion hasta llegar a la situacion actual en la que se
ha podido consolidar, reinvirtiendo sus excedentes en los planes de desarrollo
y mejoramiento.

En el marco de las actividades de direccionamiento estratégico de la Escuela
y a partir del trabajo reflexivo y participativo de la comunidad, se consolido el
Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020.

En este sentido, durante el primer semestre de 2016 se abrié el nuevo con-
junto de laboratorios, cuya etapa inicial incluye los de Ingenieria Electronica, In-
genieria Biomédica, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Eléctrica, Ciencias Natura-
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les, y de suelos y pavimentos de Ingenieria Civil, para un total de 46 laboratorios
en un area construida de 9.300 metros cuadrados.

2.3 Prospectiva del desarrollo

Para el plan de desarrollo se analizaron variables significativas en el ambito
de la educacion superior que sirvieron como derroteros para reformularlo, las
cuales se presentan a continuacion.

a) Prospectiva de desarrollo de la Escuela 2010-2020. En ella se destaca
el reconocimiento a la comunidad institucional, caracterizada por su compromi-
so con la Escuela como una institucion de corte tecnolégico con responsabili-
dad social, que desarrolla sus funciones misionales basada en el conocimiento
acumulado en areas innovadoras y pertinentes para el progreso del pais y aco-
plada a la dinamica internacional, valorada siempre por su calidad y especiali-
dad académica, como una alternativa favorable para profesores, estudiantes,
instituciones y empresas.

b) Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018. Todos por un nuevo pais.
Paz, equidad, educacion. En él se privilegia la construccion del sistema de
educacion terciaria con mayor acceso, cobertura, calidad, movilidad y pertinen-
cia; la implementacion de los sistemas Nacional de Cualificaciones, Nacional
de Acumulacion y Transferencia de Créditos; el Subsistema Nacional de Educa-
cion en Maestrias y Doctorados; la articulacion de la actual Educacion Superior
con otros niveles educativos y tipos de formacion; la formacion para el trabajo
y el desarrollo humano para el desarrollo rural y la paz; la financiacién para el
acceso a la eEducacion superior y la formacién docente de alto nivel.

De igual manera, se considera la creacion de la Superintendencia para la
Educacion Superior, con el objetivo de fomentar la calidad, cobertura y mayor
vigilancia a la educacion superior, ademas de desarrollar estrategias para lograr
una Colombia bilinglie, libre de analfabetismo con un sistema educativo indige-
na propio.

¢) Acuerdo por lo Superior 2034. Esta propuesta de politica publica para
la excelencia de la educacion superior en Colombia en el escenario de la paz,
contempla educacion inclusiva (acceso, permanencia y graduacion), calidad y
pertinencia, investigacion (ciencia, tecnologia e innovacion, incluida la de ca-
racter social), regionalizacion, articulacion de la educacion superior con la edu-
cacion media y la educacion para el trabajo y el desarrollo humano (sistema de
educacion terciaria), comunidad universitaria y bienestar, nuevas modalidades
educativas, internacionalizacién, estructura y gobernanza y sostenibilidad finan-
ciera del sistema.

d) Sistema Nacional de Educacion Terciaria (SNET): camino para la in-
clusion, la equidad y el reconocimiento. Se concibe como una organizacion
de los niveles de educacién posmedia, que comprende dos rutas educativas:
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educacion universitaria y formacion profesional-técnica. Con este sistema se
pretende dignificar la condicion social y economica mediante el reconocimiento
de aprendizajes, brindar mayores oportunidades de acceso a procesos edu-
cativos, generar informacion para una mejor toma de decisiones educativas y
laborales, afianzar la relacion entre los sectores educativo y productivo, forta-
lecer el disefio y la innovacion y estructurar las cualificaciones en funcion del
mejoramiento del capital humano.

En este sistema se privilegia la puesta en marcha del marco nacional de
cualificaciones (MNC), que cuenta con ocho niveles de cualificacion y esta cen-
trado en el estudiante y sus necesidades de movilidad y aprendizaje permanen-
te, ampliando las oportunidades de acceso de los adultos a la educacioén y la
capacitacion. Ademas, se propone mejorar la empleabilidad de las personas
mediante la certificaciéon de competencias, y garantizar que las cualificaciones
respondan a los requerimientos de las personas y del entorno socio-productivo.

Los derroteros planteados anteriormente son una clara muestra de la dinami-
ca que se vive en la educacion superior y que marcan la prospectiva del sector,
por lo cual la Escuela, como parte fundamental del sistema, debe estar a la
vanguardia en la comprensién, analisis y participacion de los cambios que esto
conlleve.




3. METODOLOGIA PARA EL PROCESO DE
REFORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL
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Teniendo en cuenta que la comunidad de la Escuela ha venido fortaleciendo
la cultura de la planeacion y rendicién de cuentas y que sus resultados con la
ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020 resultaron positivos,
la directiva institucional establecio como elemento fundamental para este pro-
ceso de reformulacion, que se vinculara un numero mayor de personas, quienes
desde sus unidades académicas o administrativas expresaran sus propuestas
para el desarrollo de la institucion y también para que se agruparan en equi-
pos de trabajo y analizaran con mayor detalle las iniciativas formuladas por la
comunidad, las cuales se revisaron reiterativamente en diferentes momentos y
espacios.

En este proceso se llevaron a cabo las siguientes acciones:

a.

Andlisis de antecedentes por parte de la Oficina de Desarrollo Institu-
cional (ODI).

Elaboracién y presentacion de la propuesta de reformulacion por parte
de la ODI a la directiva institucional.

Formulacion de la descripcion, objetivos generales y especificos para
cada eje, labor que se realizo en sesiones de trabajo entre la directiva
institucional y la ODI.

Presentacion del Rector al Consejo Directivo de la descripcion y los
objetivos generales y especificos para cada eje.

Establecimiento de metodologia y cronograma de trabajo, labor realiza-
da en conjunto por la ODl y la directiva institucional.

* Definicion de participantes: para la directiva institucional, la refor-
mulacion del plan de desarrollo se concibe como un espacio de
participacion de la comunidad, para que desde diferentes secto-
res y miradas aporten a esta nueva propuesta. Fue asi como los
equipos de cada unidad académica y administrativa participaron en
esta construccion. Los grupos de trabajo se dividieron en dos, uno
a cargo de los lideres de cada eje estratégico y el otro conformado
por los directores académicos y administrativos, como se muestra
en las tablas 1y 2.
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Tabla 1. Lideres

N° Eje estratégico Lideres
1. Formacion de excelencia. Vicerrector Académico
2. Desarrgllo de la Director de I+i
investigacion.
Fortalecimiento de la . . .
3. . Director de la Unidad de Gestion Externa
relacion con el entorno.
A i | . . .
4, seguramlento de la Director de la Oficina de Desarrollo Institucional
calidad.
) Director de Bienestar Universitario
Desarrollo de la comunidad .
5. . o Director de Recursos Humanos
universitaria.
Coordinador de Desarrollo Profesoral
6. Eﬂmen.CIa y sqstenlblhdad Vicerrector Administrativo
institucional.
. Vicerrector Administrativo
7. Infraestructura sostenible. ) o
*Director de Planta Fisica

Tabla 2. Directores

Académicos Administrativos

1 Director de
posgrado

Equipo de la Vicerrectoria Administrativa (Bienestar Universitario,
Recursos Humanos, Compras, Servicios Internos, Oficina de Apoyo
Financiero, Tesoreria, Presupuesto, Contabilidad, Planta Fisica,
Unidad de Ingenieria de Procesos, Osiris, Gestién de Fondos,
Oficina Juridica, Coliseo El Otofio, Seguridad y Salud en el Trabajo)

5 Directores de
Maestria

Equipo de la Vicerrectoria Académica (Unidad de Proyectos,
Biblioteca, Editorial)

9 Directores de
Especializacion

Equipo de la Secretaria General (Registro y Admisiones)

3 Directores de
departamentos

Director de la Unidad de Gestion Externa

1 Director de

Unidad de Director de Comunicaciones y Mercadeo
Proyectos
10 Decanos Director de la Oficina de Desarrollo Institucional

* Documentacion base. Con el fin de que los grupos conformados
contaran con la informacién necesaria y pertinente para formular
iniciativas enmarcadas en los siete ejes estratégicos definidos para
el plan, la ODI entrego a cada director los siguientes documentos:
Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020, estado de los proyec-
tos asociados a su eje, documento con las observaciones realizadas
por los pares en el proceso de autoevaluacion institucional, con-
solidado de las recomendaciones de los pares académicos como
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resultado de los procesos de registro calificado y acreditacion de
los programas académicos, Programa Rectoral-Institucional 2014-
20186, resultados del Plan de Mejoramiento, Mantenimiento e Inno-
vacion Institucional 2014-2016, documento de lineamientos para
la reformulacion del PD 2016-2025, cronograma de actividades e
Informe de Gestiéon 2014-2015.

f.  Presentacion ante los directores académicos y administrativos de la
metodologia planteada, la documentacion base y los ejes estratégicos
(descripcion, objetivos generales y especificos).

g. Formulacion del plan de desarrollo de cada unidad académica y admi-
nistrativa.

h. Consolidacion de propuestas enviadas por cada unidad académica y
administrativa, por parte de lideres y equipos. Como resultado de esta
actividad, se recibieron 1002 iniciativas, distribuidas como se muestra
en la tabla 3.

Tabla 3. Iniciativas por unidad académica y administrativa

Eje estratégico N.° de iniciativas

Proyectos del Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020 40
Formacién de excelencia 131

Desarrollo de la investigacion 136
Fortalecimiento de la relacion con el entorno 191
Aseguramiento de la calidad 107

Desarrollo de la comunidad universitaria 113
Eficiencia y sostenibilidad institucional 128
Infraestructura sostenible 156

Total 1002

i.  Depuracion de las propuestas por parte de los lideres de cada eje y sus
equipos de trabajo. Se establecieron 123 proyectos.

Tabla 4. Proyectos por eje estratégico

Eje Estratégico N.° de proyectos

Formacion de excelencia 17

Desarrollo de la investigacion 23
Fortalecimiento de la relacion con el entorno 12
Aseguramiento de la calidad 7
Desarrollo de la comunidad universitaria 7
Eficiencia y sostenibilidad institucional 30
Infraestructura sostenible 27

Total 123
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j. Consolidacion de la informacion por parte de los lideres de cada eje,
sus equipos de trabajo y el grupo directivo en 70 propuestas.

Tabla 5. Propuestas por eje estratégico

Eje Estratégico N.° de proyectos

Formacion de excelencia 8
Desarrollo de la investigacion 13
Fortalecimiento de la relacion con el entorno 5
Aseguramiento de la calidad 4
Desarrollo de la comunidad universitaria 5
Eficiencia y sostenibilidad institucional 17
Infraestructura sostenible 18

Total 70

k.  Cuantificacion y establecimiento de actividades y fases de los proyec-
tos por parte de los lideres y sus equipos.

l. Consolidacion y presentacion del plan de desarrollo a la directiva insti-
tucional por parte de la ODI, de acuerdo con los proyectos formulados
en cada eje.

m. Priorizacion de los proyectos formulados para cada eje, de acuerdo con
los siguientes criterios:

* Impacto/beneficio: con una ponderacion del 30 %, este criterio
tuvo en cuenta que el impacto del proyecto formulado incluyera a
todos los miembros de la comunidad.

* Riesgo: con una ponderacion del 30 %; contempl6 el riesgo de
aplazar o no el proyecto sin afectar la consolidacion de la imagen
institucional.

* Duracién: con una ponderacion del 20 %, valoraba positivamente
los proyectos de corta duracion para obtener resultados en el corto
plazo.

* Costo de erogacion: con una ponderacién del 10 %, se calificaba
de acuerdo con rangos de presupuesto previamente definidos.

* Regulatorio: con una ponderacion del 10 %, determinaba si el pro-
yecto atendia o no un requerimiento de ley.

* Por lo anterior, se obtuvo la siguiente priorizacion para cada uno de
los proyectos de los ejes estratégicos (tabla 6).
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Tabla 6. Priorizacion para cada proyecto de los ejes estratégicos

Prioridad
Total
Alta Media Baja
Formacioén de Excelencia 7 1 0] 8
Desarrollo de la Investigacion 11 2 0 13
Fortalecimiento de la Relacion con el Entorno 3 2 0 5
Aseguramiento de la Calidad 3 1 0 4
Desarrollo de la Comunidad Universitaria 3 2 0] 5
Eficiencia y Sostenibilidad Institucional 9 6 2 17
Infraestructura Sostenible 6 6 6 18
Total 42 20 8 70

n. Presentacion de los resultados obtenidos del proceso de reformulacion
por parte de los lideres a los directores académicos y administrativos.

0. Presentacién del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025 a la co-
munidad, parte del Rector, en la jornada de trabajo y reflexion sobre
asuntos institucionales, realizada en Villa de Leyva, Boyaca.




4. ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
2016-2025
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El Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025 permite establecer indicado-
res y facilita el seguimiento y control de la ejecucion y los avances. Es esencial
tener en cuenta las siguientes definiciones planteadas por la Escuela para su
adecuada comprension:

. Plan de Desarrollo: herramienta de gestion y de cohesion que, a partir
de propdsitos comunes, permite plasmar los hitos de desarrollo de la
Escuela en un tiempo establecido, lo cual lo convierte en la carta de
navegacion y principal instrumento de planeacion en el que se expre-
san los ejes estratégicos, sus objetivos, programas y proyectos, de
acuerdo con sus principios filosoficos.

. Ejes estratégicos: pilares fundamentales que establece la Escuela
para el desarrollo institucional (denominados objetivos generales en el
Plan de Desarrollo 2010-2020), a saber:

1. Formacién de excelencia.

Desarrollo de la investigacion.
Fortalecimiento de la relacion con el entorno.
Aseguramiento de la calidad.

Desarrollo de la comunidad universitaria.

I e

Eficiencia y sostenibilidad institucional.
7. Infraestructura sostenible.

Los ejes estratégicos del plan de desarrollo interactian permanentemente,
de manera tal que todos los proyectos planteados y desarrollados impacten de
forma articulada el avance y logro de los objetivos institucionales. Por esto, la
Escuela propone que los ejes Desarrollo de la comunidad universitaria, Eficien-
cia y sostenibilidad institucional e Infraestructura sostenible sean el soporte para
el desarrollo de las funciones misionales enmarcadas en los ejes Formacion de
excelencia, Desarrollo de la investigacion y Fortalecimiento de la relacion con
el entorno y, finalmente, el de Aseguramiento de la calidad, que reviste todas
y cada una de la acciones realizadas en la Escuela, con miras al mejoramiento
continuo.
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Figura 1. Articulacion de ejes del plan de desarrollo
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Fuente: Oficina de Desarrollo Institucional — Julio de 2016

. Objetivos generales: enunciados que expresan finalidad genérica de
cada eje estratégico, en coherencia con los lineamientos, politicas ins-
titucionales y consideraciones de factibilidad que orientan y guian el
trabajo que se desea realizar.

. Objetivos especificos: enunciados que parten de un objetivo general
e indican la finalidad del eje y lo concretan. Es decir, son el soporte del
objetivo general y se caracterizan por ser realistas, medibles, tempora-
les, retadores y estratégicos.

. Programas: grupo de proyectos desarrollados de forma coordinada,
orientados a la obtencion de uno o varios beneficios, es decir, a cumplir
lo establecido en los objetivos generales.

. Proyectos: conjuntos de estrategias y actividades que nacen de la
reflexion de una comunidad, de necesidades que se quieren suplir u
oportunidades de mejora que se espera alcanzar, trazadas en un ho-
rizonte de tiempo, a las que se les definen recursos, alcance, tiempo,
presupuesto de erogacion, riesgo y calidad, con el fin de lograr los
objetivos planteados.

. Seguimiento a la planeacion: proceso peridédico que permite registrar
los resultados de los proyectos y planes en curso, los cuales se con-
vierten en insumo para la toma oportuna de decisiones institucionales.

. Indicador: dato o informacion de tipo cuantitativo o cualitativo que per-
mite valorar y medir de forma objetiva las caracteristicas de desempefio
y evolucion de un proyecto.
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Tal como se muestra a continuacion, el Plan de Desarrollo Institucional 2016-
2025 esta conformado por 70 proyectos distribuidos en los siete ejes definidos.
Para cada uno de estos proyectos se realizo una ficha en la cual se especifica la
identificacion del proyecto, incluyendo nombre, unidad responsable y objetivos
especificos a los cuales apunta el desarrollo del proyecto. Asi mismo, se detalla
el resultado esperado del proyecto, el porqué de su desarrollo, la prioridad y el
periodo de ejecucion.

Figura 2. Estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025

Ejes estratégicos

Objetivos

- Generales — Seguimiento
a la planeacion

-Especificos

Programas

Proyectos o acciones

Fuente: Oficina de Desarrollo Institucional — Julio de 2016

Teniendo en cuenta que algunos proyectos pueden ser ejecutados por dife-
rentes unidades, en las fichas también se tuvo en cuenta para cada fase o acti-
vidad la unidad ejecutora, el periodo de ejecucion especifico, el costo estimado
(dedicacion de personal y costos de erogacion) y los indicadores (nombre, cal-
culo, fuente).

Con base en estas fichas se establecieron el cronograma y el presupuesto
generales del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025, fundamentales para
realizar el seguimiento del plan, asignar recursos y elaborar los planes de accion
anuales.

Como es habitual en los procesos de planeacion de la Escuela, el segui-
miento y control al Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025 se realizara cada
afo, en periodos cuatrimestrales, para verificar el cumplimiento de la planeacion
expresada en cada una de las fichas de proyectos. En el anexo 1 se presenta
como ejemplo una ficha de un proyecto formulado para el plan.



9. PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2016-2025
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5.1 Eje 1. Formacion de excelencia

La Escuela concibe la formacién de excelencia como el desarrollo de pro-
gramas innovadores, pertinentes y actualizados, por parte de profesores de re-
conocidas calidades y estudiantes altamente comprometidos con su proyecto
de formacion.

5.1.1 Objetivo general

Formar profesionales reconocidos por sus competencias cientificas y técni-
cas y por su calidad humana, preparados para asumir con sensibilidad social el
compromiso con su profesion y con el desarrollo armonico de su entorno.

5.1.2 Objetivos especificos

. Ofrecer programas de pregrado, posgrado y educacion continuada
de excelencia, diferenciadores, dinamicos y atractivos, en las lineas de
interés definidas por la institucién para atender las necesidades del
entorno.

. Consolidar el programa de desarrollo profesoral tendiente al perfeccio-
namiento docente.

. Propiciar el éxito académico y la permanencia y la retencion estudiantil.

5.1.3 Equipo de trabajo

Lider: Vicerrectora Académica

. Director del Departamento

. Coordinadora de Desarrollo Profesoral
. Dos profesores

. Director de Posgrados



Ir al Contenido PLAN DE DESARROLLO 2016-2025 | 25

5.1.4 Proyectos

Proyecto 1. Consolidacion de la oferta académica de pregrado y posgrado

Evaluacién de la pertinencia de los programas actuales ,asi como el
desarrollo y puesta en marcha de nuevos proyectos de formacion de
pregrado y posgrado (especializacion, maestria y doctorado), que res-
pondan a las necesidades del entorno para asegurar su pertinencia. Es-
tos nuevos programas pueden realizarse en conjunto con universidades
nacionales e internacionales reconocidas por su alta calidad.

Duracion 2017-2025
Prioridad ALTA

Descripcion

Proyecto 2. Implementaciéon de un modelo académico para la virtualizacion de contenidos

Este proyecto implica el estudio de viabilidad de virtualizacién de conte-
Descripcion nidos académicos en la Escuela y, por lo tanto, la definicion de requeri-
mientos que permitan hacerla.

Duracion 2020-2021

Prioridad MEDIA

3. Consolidacion de la oferta académica de educacion continuada

Evaluacion de la pertinencia de los programas de educacion continuada
actuales, asi como el desarrollo y puesta en marcha de nuevos progra-
mas de educacion continuada que respondan a las necesidades del en-
torno para asegurar su pertinencia.

Duracion 2017-2019
Prioridad ALTA

Descripcion
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4. Renovacion curricular de los programas tanto de pregrado como de posgrado

Implementacion del sistema de gestion de renovacion curricular que se
lleva a cabo actualmente en los programas de pregrado y desarrollo e
implementacion de un sistema de gestion de renovacion curricular para
programas de posgrado. Estos sistemas deberan asegurar la pertinen-
cia, flexibilidad, interdisciplinariedad e internacionalizacion de los progra-
mas de formacion.

Duracion 2017-2025
Prioridad ALTA

Descripcion

5. Planeacion, oferta y ejecucion del portafolio anual de cursos del Programa de
Desarrollo Profesoral

Evaluacién de las necesidades de las unidades académicas y sus profe-
sores en cuanto a desarrollo profesoral, asi como revisién y actualizacion
de las lineas existentes del programa y la oferta de cursos para atender,
especificamente, necesidades en temas de pedagogia y herramientas
para la docencia, investigacion e innovacion, aseguramiento de la cali-
dad, gestion universitaria e idiomas, entre otros.

Duracién 2017-2025
Prioridad ALTA

Descripcion

6. Disefio e implementacion del plan de carrera de los profesores

Disefio y puesta en marcha del plan de carrera permanente para los
miembros de las decanaturas y departamentos (profesores de planta,
catedra y auxiliares de laboratorio). Este plan estara alineado con la fi-
Descripcion losofia institucional, contemplara un plan tutor para profesores nuevos,
asi como el plan de formacion del profesor en su area de experticia y en
temas relacionados con la docencia, investigacion, gestion y extension.
Ademas del plan, el proyecto contemplara la evaluaciéon de su ejecucion.

Duracion 2017-2025

Prioridad ALTA
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7. Creacion y puesta en marcha del Centro de Innovacion Pedagoégica

Descripcion El Centro de Innovacion Pedagogica, que dependera de la Coordinacion
de Desarrollo Profesoral, ofrecera a los profesores, apoyo de personal
capacitado en temas pedagogicos y herramientas tecnologicas que les
permitan dinamizar y transformar sus cursos, aplicar nuevas metodolo-
gias y lograr un mayor nivel de motivacion en sus estudiantes.

Duracion 2017-2019
Prioridad ALTA

8. Desarrollo de un programa para el incremento del éxito académico, la retencién y la
permanencia de los estudiantes tanto en pregrado como en posgrado

Este proyecto implica el disefio y puesta en marcha de un plan de re-
tencion y disminucion de la desercion, a partir de un diagndstico que
establezca las causas actuales y los factores que la generan tanto en
pregrado como en posgrado.

Duracion 2017-2025

Prioridad ALTA

Descripcion
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5.2 Eje 2. Desarrollo de la investigacion y la innovacion

5.2.1 Planeacion estratégica de l+i

El principal propésito del plan estratégico de |+i es trazar el camino para la
investigacion y la innovacion en la Escuela, contribuyendo al crecimiento del
pais mediante el cumplimiento de sus funciones misionales de docencia, inves-
tigacion y proyeccion social.

Este plan fue desarrollado con la asesoria de la empresa Consultoria Sus-
tentable, para lo cual se realizé un diagndstico que se obtuvo de fuentes tanto
internas como externas, conocedoras de la investigacion y la innovacion, en el
que se utilizaron estrategias metodologicas tales como entrevistas, encuestas,
visitas, talleres e investigacion de documentos.

El proceso se desarrollé de manera incluyente y participativa. Se contd con
la colaboracion activa de varios niveles de la organizacion, tanto administrati-
vos como de investigacion, estableciendo en forma conjunta y en equipo los
lineamientos y el mapa de ruta por seguir durante los proximos afos para la
investigacion e innovacion de la Escuela. Fue asi como los equipos de trabajo
definieron cuatro ejes principales que estan sustentados en los hallazgos del
diagnostico estratégico. Estos son:

Enfoque y productividad: apoyar el desarrollo de I+i en la Escuela, desde la
Direccion de I+i hasta los grupos y semilleros, definiendo funciones y creando
una normativa que promueva el buen funcionamiento y la productividad de los
grupos, con foco en areas de investigacion estratégicas alineadas con las opor-
tunidades del medio.

Sostenibilidad y relacionamiento: lograr que todos los niveles de la institu-
cion participen en la consecucion de recursos, fomenten las relaciones publicas
y propicien convenios estratégicos efectivos con entidades privadas, el Gobier-
no, las universidades y centros de investigacion nacionales e internacionales
para el desarrollo sostenible y la internacionalizacion de la |+i.

Cultura y desarrollo: generar en el ambiente de la Escuela y hacia el exterior
una cultura de investigacion e innovacion apoyada en la comunicacion efectiva,
que propicie el trabajo colaborativo de grupos de investigacion fortalecidos y
motive la participacion de los estudiantes y profesores con responsabilidad,
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confianza y compromiso, generando conciencia del porqué y para qué se inves-
tiga.

Procesos y tecnologia de informacioén: integrar una cultura de procesos y
realizar un analisis de las herramientas existentes y necesidades de tecnologia
informatica relativas a gestion del conocimiento, colaboracion y sistematizacion
de procesos de soporte, apalancando la productividad y el desarrollo de I+i en
la Escuela.

La Direccion de I+i, en conjunto con la Oficina de Desarrollo Institucional y
con el apoyo de la Unidad de Proyectos, conformaron equipos de trabajo en los
que, en primer lugar, se reviso la estructura de los objetivos, luego se definié el
marco logico del plan, se priorizaron los proyectos e iniciativas y, por ultimo, se
elaboro el Plan de Desarrollo de |+i.

Del proceso de priorizacion de los proyectos se obtuvo:

Figura 3. Proyectos y priorizacion

Proyectos
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Fuente: Coordinacion de Investigacion e innovacion

El resultado de la planeacion estratégica de |+i se integro en su totalidad en
el proceso de reformulacion del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025,
como se presenta a continuacion.

5.2.2 Descripcion

La investigacion y la innovacion en la Escuela se asumen como la cons-
truccion, apropiacion y difusion del conocimiento cientifico y tecnologico para
contribuir al bienestar de la sociedad, apoyadas en sus centros de estudios y
grupos de investigacion que abordan problemas de la realidad e involucran a
toda la comunidad.
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5.2.3 Objetivo general

Potenciar la ejecucion de proyectos de caracter cientifico y tecnolégico con
alto impacto social, de manera efectiva y sostenible, en un medio propicio, y
lograr el reconocimiento y la consolidacion de la Escuela en ese ambito.

5.2.4 Objetivos especificos

Incrementar la produccion de |+i que responda a las necesidades del
entorno.

Incrementar los ingresos provenientes de actividades de |+i.
Fortalecer la cultura de I+i en la Escuela.

Aumentar el nivel de desarrollo, integracion y aprovechamiento de los
procesos

y la tecnologia para la gestion de I+i en la Escuela.

Consolidar el sistema de investigacion de la Escuela.

5.2.5 Equipo de trabajo

Lider: Director de I+i

Coordinadora de |+i

Profesional de |+i

Profesores

Grupo de planeacion estratégica I+i

Equipo de acompanamiento: Oficina de Desarrollo Institucional y Uni-
dad de Proyectos

Grupos interdisciplinarios de formulacion de proyectos
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5.2.6 Proyectos

1. Definicion y puesta en marcha del plan de trabajo anual de los investigadores

Con el fin de incrementar la produccion de I+i que responda a las nece-
sidades del entorno, se definira y pondra en marcha el plan de trabajo de
los investigadores, el cual se refiere a proyectos, horas de investigacion,
desarrollo de propuestas, busqueda y consecucion de recursos, relacio-
nes con grupos externos e internos, tutorias de trabajo de grado, tutorias
de semilleros y actividades de divulgacion, entre otras.

Descripcion

Duracion 2017-2018

Prioridad ALTA

2. Implementacion de la politica integral de I+i

Revisar la politica existente y actualizarla. Esta politica integral contem-
plara: mision, visién, objetivos, estrategias, recursos (humanos, econo-
micos, de infraestructura), gestion, transferencia tecnoldgica, propiedad
industrial, entre otros.

Descripcion

Duracion 2016-2018

Prioridad ALTA

3. Implementacion del plan estratégico para los grupos de investigacion de la Escuela

La implementacion del plan estratégico contemplara, entre otros ele-
mentos: mision, vision, objetivos a corto, mediano y largo plazo, metas y
Descripcion recursos, espacios académicos para identificacion de necesidades del
entorno y presentacion de resultados, consecucion de recursos internos
y externos, gestion.

Duracion 2017-2018

Prioridad ALTA

4. Implementacion del programa de vinculacion de gestores de relaciones nacionales e
internacionales para el desarrollo de I+i

El programa contemplara los lineamientos y la identificacién de los perfi-

Descripcion . .
les de gestores, y su vinculacién al programa.

Duracion 2017-2018

Prioridad ALTA

5. Creacion del banco de proyectos de I+i

Descripcion La creacion del banco de proyectos contemplara aquellas propuestas
con posibilidad de ser presentadas en convocatorias externas.

Duracion 2017-2018

Prioridad ALTA
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6. Elaboraciéon y puesta en marcha del esquema de evaluacion de resultados de proyectos
de investigacion

Esquema de evaluacién de los resultados de proyectos de investigacion,
en relacion con los objetivos de éstos y los institucionales.

Descripcion

Duracion 2017-2017
Prioridad ALTA

7. Implementacion del plan de fortalecimiento de la planta de profesores investigadores
en la Escuela

El plan contemplara nuevas contrataciones y revision de la planta actual

Descripcion para fortalecer las areas estratégicas de interés de los grupos de inves-
tigacion.
Duracion 2017-2019
Prioridad ALTA

8. Implementacion del Programa de Promocion de la Cultura de I+i y del espiritu
emprendedor

El programa contemplara la promocion de la cultura de |+i y del espiritu

Descripcion emprendedor, un programa de formacion para jovenes investigadores en
I+i y la generacion de un espiritu emprendedor.
Duracion 2017-2018
Prioridad ALTA

9. Implementacion del sistema de informacion para la gestion de I+i.

El sistema de informacion incluira la administraciéon del recurso humano

Descripcion y financiero, los proyectos, las convocatorias y los productos de investi-
gacion, entre otros.
Duracién 2016-2022
Prioridad ALTA

10. Implementacion del plan de comunicacién del sistema de I+i de la Escuela

El plan de comunicacion contendra la estrategia para dar a conocer la
definicion del porqué y para qué de la investigacion de la Escuela: équé
comunicamos?, épor qué?, receptor, método de comunicacion, respon-
sabilidad, tiempo.

Descripcion

Duracion 2017-2018

Prioridad ALTA
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11. Herramientas tecnoldgicas para el desarrollo de I+i

Se revisarg, analizara y elaborara un inventario de las herramientas tecno-
logicas internas y externas disponibles para el desarrollo de I+i.

Duracion 2019-2020
Prioridad MEDIA

Descripcion

12. Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica para apoyar la productividad de I+i

Se realizara un inventario de la infraestructura con la que se cuenta y se
elaborara un plan de adquisicion segun las necesidades.

Duracion 2018-2020
Prioridad MEDIA

Descripcion

13. Implementacioén del proceso institucional de fundraising de I+i

Se realizara la documentacioén, automatizacion e implementacion del pro-
ceso institucional de fundraising de I+i.

Duracion 2017-2018
Prioridad ALTA

Descripcion
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5.3 Eje 3. Fortalecimiento de la relacion con el entorno

La Escuela concibe el fortalecimiento de la relacion con el entorno como la
interaccion de la institucion con sus graduados, la sociedad y la academia a es-
cala local, regional, nacional e internacional, con un enfoque de responsabilidad
social y ambiental.

5.3.1 Objetivo general

Articular las actividades institucionales con las necesidades y oportunidades
de la sociedad mediante la integracién con los graduados, el desarrollo de alian-
zas efectivas con sectores estratégicos y la internacionalizacion.

5.3.2 Objetivos especificos

. Fortalecer y mantener alianzas efectivas con el Estado, el sector pro-
ductivo y la academia.

. Establecer vinculos con la comunidad para el diagnostico y solucion
de su problematica.

. Generar nuevas propuestas de extension.

. Promover la internacionalizacion efectiva de los programas de forma-
cion, la investigacion y la extension.

. Fortalecer la relacion con los graduados y consolidar su participacion
en el desarrollo de la Escuela.

*  Aumentar la visibilidad y el reconocimiento institucional.

5.3.3 Equipo de trabajo

Lider: Directora de la Unidad de Gestion Externa
. Equipo de la Unidad de Gestion Externa

. Miembros del Comité de Seguimiento a Graduados
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. Direccion de Posgrados
. Direccion de la Maestria en Ingenieria Electronica
. Unidad de Proyectos

5.3.4 Proyectos

1. Creacion y puesta en marcha del Observatorio para la Relacion con el Entorno

Sistema que integrara actividades y productos que permitan identificar
Descripcion necesidades y oportunidades de accién a partir de la informacion de las
entidades publicas y privadas, asi como de la comunidad de la Escuela.

Duracion 2017-2019
Prioridad ALTA

2. Desarrollo de estrategias para la promocion del portafolio de la Escuela

Se realizara la busqueda de estrategias efectivas para la divulgacion del
portafolio actualizado e integrado, teniendo en cuenta aspectos como:
necesidades del entorno, publico objetivo, canales de comunicacion y
contenidos.

Descripcion

Duracion 2017-2021
Prioridad ALTA

3. Implementacion del modelo de seguimiento y de estrategias para el fortalecimiento de
la relacion con los graduados

Integrara nuevos componentes en un modelo de seguimiento a gradua-
Descripcion dos que permita caracterizarlos para facilitar su vinculacion a actividades
de la Escuela.

Duracion 2019-2021
Prioridad MEDIA
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4. Estructurar e implementar el programa de internacionalizacion de la Escuela

Se consolidaran las acciones de internacionalizacion en las tres funcio-
nes misionales de la Escuela, en un programa que integre: plan de co-
Descripcion municaciones, institucionalizacion de las acciones de cooperacion, dina-
mica e internacionalizacion en casa, asi como un sistema de informacién
que centralice el seguimiento y la evaluacion.

Duracion 2016-2018
Prioridad ALTA

5. Planeacion estratégica de la extension de la Escuela

Realizar la planeacién estratégica de la extension de la Escuela, a partir
de los resultados de los siguientes estudios: educacion continuada, ob-
Descripcion servatorio de la relacion con el entorno, implementacion del programa de
internacionalizacion, planeacion estratégica de |+i, pasantias y optimiza-
cién de la estructura organizacional de la Escuela.

Duracion 2019-2020
Prioridad MEDIA
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9.4 Eje 4. Aseguramiento de la calidad

Entendida como la busqueda permanente de la excelencia, con el esfuerzo
decidido de toda su comunidad, en el marco de las exigencias que la misma
institucion se impone y las que el contexto de la realidad le demanda.

5.4.1 Objetivo general

Garantizar la excelencia en sus funciones misionales y administrativas y con-
solidar su sistema de aseguramiento de la calidad.

5.4.2 Objetivos especificos

Consolidar la cultura de autorregulacion de las actividades institucionales en
el contexto de las necesidades y tendencias del medio.

Mantener un sistema de aseguramiento de la calidad dinamico y pertinente
que facilite la rendicion de cuentas.

Lograr reconocimientos, acreditaciones y certificaciones nacionales e inter-
nacionales, a escala institucional y por programas, que sean de interés para la
Escuela.

Fortalecer un sistema normativo y documental institucional pertinente, actua-
lizado y efectivo.

5.4.3 Equipo de trabajo

Lider: Directora de la Oficina de Desarrollo Institucional
. Director de Maestria

. Dos profesores

* Jefe de Registro

. Profesional de Desarrollo Institucional
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5.4.4 Proyectos

1. Definicion e implementacion del sistema de aseguramiento de la calidad institucional

La Escuela contara con un sistema de aseguramiento de la calidad inte-
Descripcion grado, moderno, actualizado, flexible, que unifique modelos y herramien-
tas para evaluar el estado de la institucion y los programas.

Duracion 2017-2020
Prioridad ALTA

2. Formulacién y puesta en marcha de los estudios institucionales

Se realizaran estudios de impacto en 11 temas de gran relevancia institu-
Descripcion cional para generar las estrategias y formular acciones de mejoramiento
continuo en estos aspectos.

Duracion 2017-2021
Prioridad ALTA

3. Consolidacion del sistema normativo y documental institucional

Fortalecer el sistema normativo y documental institucional, de modo que
Descripcion resulte pertinente, actualizado y efectivo, lo cual le permitira a la comuni-
dad conocer y comprender la filosofia institucional.

Duracion 2017-2020
Prioridad ALTA

4. Estudio de factibilidad de la certificacion de las pruebas de los laboratorios de la
Escuela

Identificar el estado actual de los laboratorios para la docencia, la inves-
Descripcion tigacion y la prestacion de servicios, y evaluar oportunidades de generar
otros ingresos provenientes de los laboratorios.

Duracion 2019-2020
Prioridad MEDIA
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9.5 Eje 5. Desarrollo de la comunidad universitaria

La Escuela entiende este eje como la suma de los esfuerzos institucionales
que favorecen la construccion del proyecto de vida de cada uno de sus miem-
bros, en armonia con la filosofia y las dinamicas cotidianas de la institucion.

5.5.1 Objetivo general

Fortalecer el desarrollo integral y mejorar la calidad de vida de los miembros
de la comunidad, por medio de su participacion en el logro de los propositos
institucionales.

5.5.2 Objetivos especificos

. Lograr una comunidad altamente motivada, integrada y comprometida
con la institucion y la sociedad.

. Fortalecer la participacion en actividades extracurriculares.

. Atraer y retener estudiantes, profesores y personal administrativo de
las mas altas calidades personales y académicas.

. Fomentar el desarrollo integral de los profesores.
. Fomentar el desarrollo integral del personal administrativo.

. Fomentar el desarrollo integral de los estudiantes.

5.5.3 Equipo de trabajo

Lideres: Coordinadora de Desarrollo Profesoral-Director de Bienestar
Universitario

Siete profesionales de Bienestar Universitario
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5.5.4 Proyectos

1. Implementacion de un modelo de gestion de clima institucional

El modelo de gestion de clima institucional incluira la definicién de indica-
dores, objetivos, metas o estandares de gestion institucional, asociados
a los resultados de la evaluacion sistematica del clima laboral en la Es-
cuela y de la implementacion de planes derivados de dichos resultados.

Descripcion

Duracion 2017-2018
Prioridad ALTA

2. Implementacion de un programa de gestion del cambio institucional

Organizacion y cohesién de actividades, procesos, mecanismos y cana-
les de trabajo para conseguir la participacién y compromiso de la comu-
Descripcion nidad en nuevos proyectos, orientado a brindar estrategias personales
que apoyen el proceso de cambio de manera efectiva, para afrontar los
nuevos retos del entorno tanto interno como externo.

Duracion 2017-2019
Prioridad ALTA

3. Desarrollo del modelo de evaluacién de desempeiio y formacién del personal
administrativo

Formalizacion de los procesos de evaluacion de desempefio y formacion

Descripcion o .
P del personal administrativo de la Escuela.

Duracion 2016-2018
Prioridad ALTA

4. Creacion y puesta en marcha del Observatorio de Bienestar universitario

Contemplara la creacion de una herramienta para la investigacion, carac-
terizacion, evaluacion y sistematizacion de informacion dirigida a la toma
de decisiones que favorezcan la participacion de la comunidad en las
actividades de Bienestar Universitario.

Descripcion

Duracion 2019-2020
Prioridad MEDIA
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5. Diseiio e implementacion del programa de fomento del sentido de pertenencia de los
estudiantes, profesores y personal administrativo

Buscar estrategias efectivas para generar un vinculo entre la Escuela y
Descripcion los miembros de la comunidad, a fin de estrechar lazos, generar senti-
P mientos de arraigo y compromiso, y apropiar la identidad, los valores y

los objetivos institucionales.

Duracion 2019-2020
Prioridad MEDIA

T

{
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9.6 Eje 6. Eficiencia y sostenibilidad institucional

Para la Escuela, este eje significa disponer de una organizacion que garan-
tice buenas practicas en sus procesos, viabilidad financiera y los recursos ne-
cesarios para potenciar la productividad y el cumplimiento de los planes de la
institucion.

5.6.1 Objetivo general

Mantener una organizacion institucional eficiente, agil, flexible y comprome-
tida, que permita responder rapidamente a las demandas derivadas del cum-
plimiento de sus funciones misionales y garantice su sostenibilidad financiera.

5.6.2 Objetivos especificos

Desarrollar e implementar un modelo de gestion por procesos, estruc-
turada y flexible.

Robustecer los sistemas de tecnologias de informacion.
Fortalecer y optimizar el sistema de comunicaciones.
Garantizar la sostenibilidad financiera de la Escuela.

Desarrollar e implementar un sistema de gestidon de riesgos institucio-
nales.

Contar con una estructura organizacional que responda a las necesida-
des actuales y futuras de la institucion.

5.6.3 Equipo de trabajo

Lider: Vicerrector Administrativo

Jefe de Compras y Suministros
Directora de Comunicaciones y Mercadeo
Jefe de la Unidad de Ingenieria de Procesos

Director de Osiris
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5.6.4 Proyectos

1. Construccion e implementacion de una unica base de datos para apoyar la estrategia

Descripcion

Duracion
Prioridad

de mercadeo y comunicaciones

La base de datos unica permitira seleccionar, explorar, modificar, modelar
y valorar los datos que puedan ser utilizados como ventaja comparativa
para dar a conocer la oferta académica y de servicios de la Escuela. Del
mismo modo, con ella se podra cumplir con los requerimientos de ley y
optimizar las comunicaciones.

2016-2018

ALTA

2. Disefio, aprobacion y puesta en funcionamiento de un plan estratégico de

Descripcion

Duracion
Prioridad

comunicaciones para la Escuela

El plan estratégico de comunicaciones establecera los lineamientos, ca-
nales y estrategias de divulgacion de la informacion institucional.

2016-2017

ALTA

3. Disefio, construccion y puesta en marcha de un nuevo portal web para la Escuela

Descripcion

Duracion
Prioridad

El nuevo portal web sera actualizado y respaldado por las ultimas tecno-
logias, permitiendo la divulgacion de la oferta académica y la informacion
institucional, asi como el acceso a los servicios que utiliza la comunidad
universitaria.

2017-2018

ALTA

4. Construccion e implementacion del plan de documentacion y automatizacion de

Descripcion

Duracion
Prioridad

procesos.

El Plan describira la ruta a seguir para la documentacién y automatiza-
cién de los procesos, a fin de garantizar la gestién del conocimiento,
contribuir con el control, la gestién, la confiabilidad de las operaciones y
de la informacion.

2018-2018

MEDIA
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5. Diseiio e implementacion del sistema de gestion de calidad para los procesos de la
institucion, basado en normas internacionales.

Articulara los procesos académicos y administrativos, para garantizar la
efectividad de los recursos financieros, de talento humano, tecnologicos
y de infraestructura, permitiendo asi el logro de los objetivos estratégi-
cos, el cumplimiento de la politica y los lineamientos de la organizacion.

Descripcion

Duracion 2016-2020
Prioridad ALTA

6. Disefar e implementar el sistema de gestion de proveedores de la Escuela.

Crear un sistema que permita conseguir y gestionar proveedores que le
brinden a la Escuela productos y servicios que cumplan parametros de
alta calidad, y los convierta en aliados estratégicos a mediano y largo
plazo.

Descripcion

Duracion 2019-2020
Prioridad MEDIA

7. Optimizacion de la estructura organizacional y viabilidad para la creacion de nuevas
areas en la Escuela

Revisar y fortalecer la estructura organizacional, de acuerdo con las fun-
Descripcion ciones y necesidades de las areas administrativas y académicas de la
institucion.

Duracion 2017-2018
Prioridad ALTA

8. Diseio e implementacion de un modelo automatizado de planeacion financiera a
mediano y largo plazo

La Escuela contara con un modelo prospectivo que permita calcular ci-

Descripcion S . L
fras claves para la gestion financiera de la institucion.

Duracion 2019-2019
Prioridad MEDIA
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9. Adecuacion de las instalaciones de la Escuela para apoyar la diversificacion de
ingresos

Lograr que la Escuela cuente con adecuados y nuevos espacios para
Descripcion obtener ingresos adicionales que aporten a la sostenibilidad financiera
de la institucién.

Duracién 2020-2020
Prioridad MEDIA

10. Desarrollo e implementacion de un sistema de gestion de riesgos

La Escuela contara con un sistema que le permita identificar los riesgos a
Descripcion los cuales puede estar expuesta, para establecer acciones que controlen
y mitiguen el impacto, la posibilidad de ocurrencia y sus consecuencias.

Duracién 2017-2018
Prioridad ALTA

11. Implementacién de un sistema de inteligencia de negocios (Bl) como apoyo a la toma
de decisiones en la Escuela

Brindar a la institucién una herramienta con tecnologia de punta que

Descripcion muestre la informacion y los indicadores en tiempo real y permita la toma
de decisiones de una manera mas agil.
Duracion 2022-2023

Prioridad BAJA
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12. Disefio y puesta en marcha de un sistema para la administracion de la informacion de
profesores de la Escuela

Implementar un sistema de informacion unico, éptimo y eficiente, que
retna la informacion de profesores y brinde un servicio integral.

Descripcion

Duracion 2017-2018
Prioridad ALTA

13. Diagnostico, optimizacion e integracion de los sistemas de informacion existentes en
la Escuela

Se evaluaran los sistemas de informacion y se integraran aquellos que

Descripcion . " S )
pet sean factibles para facilitar la utilizacion por parte de la comunidad.

Duracion 2019-2019
Prioridad MEDIA

14. Disefio e implementacién de un sistema de servicios virtuales

Se implementaran oficinas y laboratorios de computo virtuales para brin-
dar servicios y atencion oportuna con altos niveles de calidad. Ademas,
se definira un plan para soporte remoto y chat en linea para la mesa de
ayuda, atencion de audiovisuales y servicio al cliente.

Descripcion

Duracion 2019-2020
Prioridad MEDIA

15. Implementacion de un nuevo sistema de registro académico para la Escuela

Se implementara un nuevo sistema de informacién académico integrado
Descripcion y soportado en nuevas tecnologias, con el fin de facilitar su actualizacién
y la compatibilidad con nuevos sistemas operativos.

Duracion 2017-2019

Prioridad ALTA
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16. Disefio e implementacién del sistema de gestion para la seguridad informatica y la
informacion en la Escuela

El sistema de gestion de seguridad informatica y de la informacion estara

Descripcion en constante evolucion y brindara mecanismos de crecimiento controla-
do y seguro.
Duracién 2016-2017
Prioridad ALTA

17. Implementar un sistema de gestion documental para los archivos fisicos y digitales de
la institucion

Implementar un modelo de gestién documental a fin de disminuir el tran-
sito de documentos fisicos, aumentar la digitalizacion, minimizar el uso
del papel y cumplir con la normativa vigente para la custodia y retencion
de los mismos.

Descripcion

Duracion 2022-2023
Prioridad BAJA
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9.7 Eje 7. Infraestructura sostenible

Es el conjunto de terrenos, construcciones, bienes, equipos y recursos tec-
nolégicos e informaticos, entre otros, desarrollados de manera armonica con el
ecosistema, para el cumplimiento de sus propodsitos académicos, administrati-
vos y de interaccion con la comunidad de la Escuela.

5.7.1 Objetivo general

Brindarle a la comunidad de la Escuela una infraestructura adecuada para el
desarrollo de la vida universitaria, que sea funcional, moderna, segura, con tec-
nologia de punta que responda a las necesidades de la institucion atendiendo
las exigencias ambientales.

5.7.2 Objetivos especificos

. Revisar de manera permanente el plan maestro de infraestructura fisica
de la Escuela, con una visiéon de largo plazo (dimensionamiento institu-
cional como proyecto).

. Desarrollar la infraestructura fisica y tecnoldgica teniendo en cuenta el
plan maestro y las necesidades futuras.

. Desarrollar un plan de gestion ambiental que asegure la sostenibilidad
del ecosistema.

. Mantener en 6ptimo estado la infraestructura fisica y tecnologica de
la Escuela (revisar y ejecutar los planes periodicos de mantenimiento
preventivo, como proyecto).

5.7.3 Equipo de trabajo

Lideres: Vicerrector Administrativo — Director de Planta Fisica
*  Coordinadora de Seguridad y Salud en el Trabajo

. Coordinadora de Servicios Internos
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*  Jefe de Compras y Suministros
+ Jefe del Coliseo el Otorio

. Director de Osiris

5.7.4 Proyectos

1. Actualizacion de la infraestructura fisica de la Escuela para dar cumplimiento a los
requerimientos de ley

Realizar las adecuaciones necesarias a la infraestructura fisica de la ins-
Descripcion titucion para dar cumplimiento a todos los requerimientos legales y la
normativa vigente.

Duracion 2017-2024
Prioridad ALTA

2. Modernizacion de la infraestructura fisica de los escenarios para eventos

Mejorar los escenarios para la realizacion de los eventos y dotarlos con
Descripcion tecnologias de punta para incrementar la visibilidad de la institucion y
favorecer el bienestar de la comunidad.

Duracion 2019-2022
Prioridad MEDIA

3. Actualizacion del cableado estructurado de la Escuela

Mejorar la eficiencia de todos los servicios que se ofrecen sobre la red

Descripeion LAN y cumplir con la norma Retie.

Duracion 2020-2022
Prioridad MEDIA

4. Construccion y dotacion del edificio de laboratorios Alejandro Sandino, fase Il

Construir nuevos espacios para la investigacion y desarrollo de la acade-

Descripcion e . RN
P mia, disefiados de acuerdo con la estrategia de la institucion.

Duracion 2016-2017
Prioridad ALTA
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5. Disefio y construccion del edificio de laboratorios fase Il

Construir nuevos espacios para la investigacion y desarrollo de la acade-
mia, disefados de acuerdo con la estrategia de la institucion.

Descripcion

Duracion 2025-2027
Prioridad BAJA

6. Disefio, construccion y dotacion de un nuevo edificio de aulas

Construir espacios adecuados, optimos y con tecnologia de punta para

Descripcion - .
P contribuir al desarrollo de la academia.

Duracion 2025-2027
Prioridad BAJA

7. Construccion y puesta en funcionamiento del centro de acceso al conocimiento y la
informacién (Biblioteca)

Construir nuevos espacios para la investigacion, desarrollo de la acade-

Descripcion . . . L -
mia, esparcimiento, innovacion y actividades no formales.

Duracion 2025-2027
Prioridad BAJA

8. Ampliacion de la capacidad en los servicios de restaurante, atencion de eventos y
espacios de bienestar para la comunidad de la Escuela

Contar con nuevas zonas de restaurante y eventos (comedor de emplea-
Descripcion dos, restaurante y atencion de eventos), con el fin de mejorar la atencion
a la comunidad.

Duracion 2018-2020
Prioridad ALTA

9. Disefio, construccion y dotacion de la porteria vehicular de la carrera 49

Cumplir todos los requerimientos legales en cuanto a la normativa en

Descripcio . o i instituci
scripeion infraestructura y movilidad, segun la estrategia de la institucion.

Duracion 2022-2023
Prioridad BAJA
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10. Adecuacion de un area para el centro de servicios (mantenimiento, unidad de
almacenamiento de residuos (UAR) y ornato)

Mejorar las condiciones operativas y laborales del area de mantenimien-
to, aseo y ornato (vestier, taller, depdsitos, patio de materiales).

Descripcion

Duracion 2019-2020

Prioridad MEDIA

11. Diseno, construccion y puesta en marcha el edificio de posgrados y educacion
continuada de la Escuela

Ofrecer espacios alternos para toda la oferta de Educacion Continuada

Descripcion . .
P y Posgrados que faciliten el acceso de los estudiantes.

Duracion 2025-2027

Prioridad BAJA

12. Disefo, construccion y puesta en funcionamiento del Centro de Servicios
Administrativos

Mejorar los espacios de trabajo y atencién al publico para apoyar las

Descripcion . .. Y
P necesidades de acuerdo con el crecimiento de la institucion.

Duracion 2020-2022

Prioridad MEDIA
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13. Busqueda de nuevos terrenos cercanos a la Escuela para su crecimiento

Contar con nuevos terrenos que aseguren la expansion futura de la ins-
titucion.

Duracion 2017-2019

Prioridad ALTA

Descripcion

14. Disefio e implementacion del modelo de gestion ambiental

Disefar e implementar un modelo que asegure el compromiso de la ins-
Descripcion titucion con el medioambiente.

Parqueaderos verdes (recuperacion de terrenos)
Duracion 2017-2024

Prioridad ALTA

15. Formulaciéon del plan maestro de la infraestructura fisica de la Escuela

Proyectar el desarrollo de la infraestructura fisica del campus, de modo
que su crecimiento sea organizado.

Duracion 2017-2018
Prioridad ALTA

Descripcion

16. Modernizacion y mejoramiento de la seguridad fisica de la Escuela—Building
Management System (BMS)

Aumentar la eficiencia en la seguridad fisica de las instalaciones y de su

Descripcion .
P comunidad.

Duracion 2019-2020
Prioridad MEDIA

17. Disefio y puesta en marcha de un plan de mantenimiento de los activos fijos de la
Escuela

Lograr mayor eficiencia y seguridad en la operacion y uso de los activos
fijos de la Escuela.

Duracion 2019-2020
Prioridad MEDIA

Descripcion

18. Restauracion de la casa de la hacienda El Otoio

Restaurar la casa de la hacienda El Otofilo como patrimonio arquitecto-
Descripcion nico nacional, para dar cumplimiento a los requerimientos del Ministerio
de Cultura.

Duracion 2021-2024
Prioridad BAJA




*

- . 43
.J' 50 s,
- I
- Fﬁ - i
- - ‘! k e




54

PLAN DE DESARROLLO 2016-2025

Ir al Contenido

|euosiad
uosiad

ojnojey  alqwioN  uoisidAu| | sojseb sonQ e ap uo sobie)
19e31paq

S340AVIIANI opeuwl}sa 0}so)

(498) . eliosose ) 1SS
sobsall op 199°999°7$ souesouoyy | 0007Z€ $ 0l op JOPEUIPIOOD oleqes) sobseu
uolsab ap . o Us pnjes ap uonsab

ON/IS | ouesig . pepiun 20 A pepunbeg
BUWRISIS 19P 000092 $ ol ap salopall A eAnessiuiwpy p ewssis
OudsIp uoo o 2 ens .m B1I0J0OLISOIA 1P oussIq
AlJesSIUIW 1 !
ojuswnooq 00010006 $ 000966°€$ ov oorioon
oleqel]
epluyep . eliosase - pepiun :
eJnjonJ)se e 000°000°2$ SOLIBIOUOH 000092 $ ol ap sal0)oaiIq ) [ us pnies BUBIsIS
0o ON/IS Jnonnsg [o0] A pepunbag |1op |elausb
oAljesjsiulpe A eanjessiuiw eJnjonis
ouswinood 000'666 $ 0l .woﬂww.bmoﬁ_y m_hwyouwbw.o_\n,\ o3

0103A0dd
eiojnoafa 13a
pepilun S3AVAIAILOVY
/S3SV4

(soue)
uolonoafa
opouad

810C- 1102

uol1onodafd ap opouad

12004

pepuond

*SeIOUaN23asuU0d se| A elouaLIndo ap pepljiqisod | ‘oyoedwi (9 Jebiiw A Jejosuod ueiwiad anb sauoiooe J1999|qe)se
eled ejsandxa Jejsa apand sajend so| e sofsall so| Jeoyuapl eywlad 8| anb ews)sis un UOD JBJUOD B}IS88U B|9Nds] BT

zujew eAjoadsal ns uod sobsall ap ofeuew ap ue|d

SVIILSRIFLOVAVI

0j93foud |ap opesadsa opejnsay

sajeuolonjiysul sobsals ap uonsab ap ewa)sis un sejusawsajdwi a Jejjoriesaqg

0j99Aoud |ap ojjoiesap |3
ejunde 9] sajend so| e sooyvadsy soanalqo

BAlJRJISIUIWPY BLIOJOALIBDIA

eijojnoala pepiun

ejanas] e| eded sobsal ap uonsab ap ewsajsis un ap uoloejuawsajdwi 3 ojjolresaqg
NOIJVOIdILN3AAl

JIVNOIJNLILSNI avaiTigINILSOS A VION3IOI43 "9 3r3

0j99koud |op aiquioN

0)aaAoad ap eyaiy ap ojdwalg - | oxauy



55

PLAN DE DESARROLLO 2016-2025

Ir al Contenido

000°000'S $ | 000°000°82$ 000°222°'9S$ 0‘0€e
opeladse
o oleqesn
souoypne p | PSS | s wees | oo |l | RS | wosmonon
e / 1op p 000'v2€€ $ 00 fedisiuiup! €0 pep! S A ojusiwinBeg
pezuesje | epiAio8)3 J10}08.IBIA eAljelisiuiupy
o ©10}0811801/\
pejnsey
. ellosesy . 1SS
sop 000'000°2$ SOLIEJOUOH 000'8¥9 $ 0c ap JopeuIpIon —
eoynuspl 000°02S'v1 $ 0z Ssepeplun mann_mm__.W
sajouod ap | sobsau | sopiuysp ap sa10}o8lIq . \_A e _wa_wom $9]|0J}u0d
ojuswndog | op |ejol | s8j0u0) €0 PEp! S ap uoluyeq
/sopiuysp OAEJSIUILPE A engesisiuwpy
$8|0Au0) 000866} $ 0c .Loﬂow.‘_._wo_> ELIOJOBLSOIA
yos sobsay oo Bl10sasy . 1SS
|1op ziep ON/1S ap zue EEEEEE 0L SOLIBJOUOH 0oo'vze $ ok ap Jopeulpioo)
sop
eoypuspl
SOpelojen sobsall | sopeiojen pepiun
soBsall uoo : 000°025'¥L$ 0z '
: ap |ejol/s | sobsary ap sai0)o8IIg
ojuswnoo( Open|eAs
soBsary oleqe.
o qmnu:_._ﬂ.Nm (sobsau ap
50 £ pepunbog zyew) sobsau
sosao0ud A BARRASIUILPY ap ugloelo[eA
ap B1I0}0BIIBDIA A uoieaynuap]
sobsal ap sosaoo.ud ’ :
uoIoEdIIUSPI 1€30./S0p ua sop oAljesjsiuIwpe
T on ' | eoynuepl 000666 $ ol ’ -
uod cobsoy | BoUBuSpl 10}08.11921\
ojuawnoo(q 005 sobsary
S0S8201d

ajuang

S3¥0AVIIANI

o|nvjed

uoQISIaAU|

Jeuosiad

Jeuosaad
sojseb sou)Q p—— ap uo
P OISO joeoipag

opeuw}sa 0}s0)

0L133A0¥dd
elojnoafa 13a
pepiun S3AVAIAILDVY
/S3ASV4

(soue)
uolonoafe
ap opoliad

soBie)n







	1. Introducción
	2. JUSTIFICACIÓN
	2.1 Antecedentes
	2.2 Situación actual de la Escuela
	2.3 Prospectiva del desarrollo

	3. METODOLOGÍA PARA EL PROCESO DE REFORMULACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
	4. ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO 2016-2025
	5. PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016-2025
	5.1 Eje 1. Formación de excelencia
	5.1.1 Objetivo general
	5.1.2 Objetivos específicos
	5.1.3 Equipo de trabajo
	5.1.4 Proyectos

	5.2 Eje 2. Desarrollo de la investigación y la innovación
	5.2.1 Planeación estratégica de I+i
	5.2.2 Descripción
	5.2.3 Objetivo general
	5.2.4 Objetivos específicos
	5.2.5 Equipo de trabajo
	5.2.6 Proyectos

	5.3 Eje 3. Fortalecimiento de la relación con el entorno
	5.3.1 Objetivo general
	5.3.2 Objetivos específicos
	5.3.3 Equipo de trabajo
	5.3.4 Proyectos

	5.4 Eje 4. Aseguramiento de la calidad
	5.4.1 Objetivo general
	5.4.2 Objetivos específicos
	5.4.3 Equipo de trabajo
	5.4.4 Proyectos

	5.5 Eje 5. Desarrollo de la comunidad universitaria
	5.5.1 Objetivo general
	5.5.2 Objetivos específicos
	5.5.3 Equipo de trabajo
	5.5.4 Proyectos

	5.6 Eje 6. Eficiencia y sostenibilidad institucional
	5.6.1 Objetivo general
	5.6.2 Objetivos específicos
	5.6.3 Equipo de trabajo
	5.6.4 Proyectos

	5.7 Eje 7. Infraestructura sostenible
	5.7.1 Objetivo general
	5.7.2 Objetivos específicos
	5.7.3 Equipo de trabajo
	5.7.4 Proyectos



