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COLECCION EMPRESAS Y EMPRENDIMIENTOS DE BASE TECNOLOGICA

IPROFESORES QUE MOTIVAN

E INSPIRAN

EL EMPRENDIMIENTO
EN LA ESCUELA!

INTRODUCCION

El concurso “Estrategias pedagdgicas para el emprendimiento” na-
cié como iniciativa del eje de trabajo “Proyecto Profesor” del Mode-
lo de Emprendimiento de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito, que tiene, entre otros, los siguientes objetivos: disefar la
estrategia para involucrar a profesores e investigadores en el Mode-
lo de Emprendimiento y reconocer sus esfuerzos y logros realizados
en la promocidn y el desarrollo del emprendimiento en la Escuela.

En este marco, la primera version del concurso “Estrategias pedago-
gicas para el emprendimiento” se desarrollé en el sequndo semes-
tre de 2018 y estuvo dirigido a profesores de planta y catedra de la
Escuela, con el objetivo de identificar practicas pedagdgicas dentro
o fuera del aula que fomenten el emprendimiento en los estudian-
tes y reconocer la labor del profesor que asi lo haga.

Siendo asi, las estrategias pedagogicas' por proponer deberian te-
ner como objetivo fomentar el emprendimiento de los estudian-
tes de pregrado o posgrado, ya sea desarrollando integralmente
las habilidades relacionadas con el ADN emprendedor o alguna de
las etapas del modelo operativo de emprendimiento de la Escuela.
Para ello, se establecieron dos modalidades:

1.Estrategias pedagdgicas que se han desarrollado en el ultimo
ano para fomentar el emprendimiento en las asignaturas.

2. Estrategias pedagdgicas planeadas y por desarrollar para fo-
mentar el emprendimiento en las asignaturas.

Se postularon doce estrategias en total, provenientes de profeso-
res, tanto de planta como de catedra, de los programas de Inge-
nieria de Sistemas, Ingenieria Mecdanica, Ingenieria Biomédica, In-
genieria Industrial e Ingenieria Electrénica y del Departamento de
Matemadticas. De esas doce, nueve correspondian a la modalidad
de estrategias pedagdgicas desarrolladas y las tres restantes a la de
estrategias pedagdgicas planeadas y por desarrollar.

Con base en las estrategias postuladas, el Comité de Emprendimien-
to de la Escuela evalué: i) la claridad en el objetivo de las estrategias
en cuanto a fomentar el emprendimiento, ii) la novedad de las es-
trategias pedagdgicas, iii) el aporte a la cultura de emprendimiento
de la Escuela y iv) la descripcién de los impactos generados o por
generar. Como resultado de dicha evaluacién se seleccionaron los
siguientes ganadores:

1 “Las estrategias pedagogicas son acciones y/o actividades de ensefianza aprendizaje que el profesor
desarrolla para facilitar la formacion y el aprendizaje de los estudiantes.”
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« En la modalidad “Estrategias desarrolladas para fomentar el
emprendimiento” el ganador fue Santiago Carrillo Barbosa,
profesor de catedra del Programa de Ingenieria de Sistemas,
con la estrategia “Incubacién y creacién de proyectos de em-
prendimientos de base tecnolégica’, la cual busca generarlos
de modo que sean rentables y escalables, empleando la meto-
dologia Lean Startup, dirigida por un administrador de empre-
sas, y posteriormente realizar la implementacion del software.

» En la modalidad “Estrategias planeadas y por desarrollar
para fomentar el emprendimiento” el ganador fue Miguel
Fernando Montoya Vallejo, profesor de planta del Programa
de Ingenieria Mecanica, con la estrategia “Los nuevos
superhéroesgeneran empleo’, que buscareconocer problemas
comunes que afecten altos porcentajes de la poblacion
colombiana, caracterizar la poblacion, revisar posibles
soluciones generadas en otros paises, y generar respuestas
basadas en la realidad del pais y en las necesidades del futuro
usuario, considerando el uso de materiales susceptibles de ser
reciclados.

Ahora bien, dada la riqueza de las estrategias postuladas, que estan
contribuyendo a potenciar el ADN emprendedor de los estudian-
tes de la Escuela y desarrollando competencias para la creacién de
emprendimientos de base tecnoldgica con impacto social, surge la
oportunidad de desarrollar este material que tiene como fin difun-
dir las estrategias planteadas por profesores de la Escuela y promo-
ver en ellos el uso de herramientas pedagdgicas para potenciar las
competencias necesarias para el emprendimiento.

El contenido compila las doce estrategias pedagdgicas presentadas
al concurso, mas tres de miembros del Comité de Emprendimien-
to que no podian participar. Dichas estrategias se encuentran or-
ganizadas de acuerdo con las modalidades del concurso y segun
su orientacion, es decir, si el objetivo es desarrollar las habilidades
relacionadas con el ADN emprendedor o alguna de las etapas del
modelo operativo de emprendimiento de la Escuela.

Para cada una de las estrategias se presenta: nombre; datos del autor;
asignaturas en las que se aplica o aplicarg; logros de aprendizaje que
busca; estrategias de ensefanza-aprendizaje (metodologias) em-
pleadas o por emplear; metodologias de evaluacién empleadas o por
emplear; recursos de aprendizaje empleados o por emplear; impacto
de la estrategia pedagogica en el emprendimiento de los estudiantes
y en el fomento de la cultura emprendedora en la Escuela.

Finalmente, este material cierra con un anexo en el que se presen-
tan los lineamientos institucionales acerca del emprendimiento en
la Escuela, la explicacién de las habilidades relacionadas con el ADN

emprendedor y la descripcién de las etapas del modelo operativo

de emprendimiento de la Escuela.

Decano del Programa de Administracion de Empresas

Coordinadora de Desarrollo Profesoral

Profesional de Investigacion e Innovacion

Profesor del Programa de Ingenieria Mecdnica

Profesores del Programa de Administracion de Empresas e investigadores del
Grupo de Investigacién Empresas y Emprendimiento de Base Tecnoldgica.
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COLECCION EMPRESAS Y EMPRENDIMIENTOS DE BASE TECNOLOGICA

ESTRATEGIAS PLANEADAS
POR DESARROLLAR

PARA FOMENTAR

EL EMPRENDIMIENTO

RESPUESTAS AL CONCURSO
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Desarrollar habilidades relacionadas con el ADN
emprendedor y abordar una de las etapas del modelo
operativo de emprendimiento de la Escuela.

Nombre de la estrategia:

Ciencia y CANVAS

N T |

)

Nombre de quien presenta la estrategia:

Mario Ricardo Arbulu Saavedra

Tipo de vinculacion

Profesor de catedra

Dependencia a la cual se encuentra adscrito

Programa de Ingenieria Biomédica
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COLECCION EMPRESAS Y EMPRENDIMIENTOS DE BASE TECNOLOGICA RESPUESTAS AL CONCURSO

Asignaturas donde aplicara la estrategia Nombre de quien presenta la estrategia:

Sistemas de control digital biomédico, Robdtica biomédica Jairo Rodriguez Orjuela

Logros de aprendizaje que busca Tipo de vinculacion

Busqueda de necesidades, soluciones creativas aplicando tecnologia Profesor de catedra

Dependencia a la cual se encuentra adscrito

Estrategias de ensenanza-aprendizaje (metodologias)

Aprendizaje basado en proyectos (ABP), talleres de creatividad (Scamper). Programa de Ingenieria Industrial

Metodologias de evaluacién Asignaturas donde aplicara la estrategia

Exposicion a manera de Pitch: publico cientifico, publico comercial, como parte de Desarrollo de producto. Otras.

la calificacién de proyecto final.

Logros de aprendizaje que busca

Recursos de aprendizaje Acercamiento al mundo real que les espera a los futuros empresarios para evitar que
cometan errores comunes por desconocimiento de las estrategias de conformacién
de empresas y su operacién. Se busca que los estudiantes entiendan la realidad
del proceso empresarial y a donde va esa realidad. Esto permite que logren un /
AN

Videos de referentes mundiales (TED, MIT), Canvas, cursos online relativos, eventos
de referencia locales.

V77222

pensamiento critico, que lleguen a resolucién de problemas y muevan su creatividad
e innovacién. Por ultimo, lleva a que ellos se pregunten si quieren un negocio o una
estudiantes empresa y aprendan a diferenciar estos dos conceptos.

Fomentard la forma de aplicar sus conocimientos en la vida real al servicio de la
sociedad y su espiritu de creacion de nuevos tipos de empleo.

Impacto esperado de la estrategia pedagdgica en el emprendimiento de los
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Estrategias de ensefanza-aprendizaje (metodologias)

Simulacién real de la creacién de una empresa. Conformacion de grupos que van
Impacto esperado de la estrategia pedagdgica en el fomento de la cultura a ser los socios fundadores, desde empresa unipersonal hasta limitada, S.A.S,
emprendedora en la Escuela S.A., en comandita u otra. El grupo lo decide. Se debe constituir la empresa, con
su respectiva escritura publica y registro en camara de comercio, obtener el RUT,
nombrar representante legal, junta directiva, si lo amerita, revisor fiscal, en fin, tener

materializacion de la cultura emprendedora en la Escuela. .
‘ un organigrama de la empresa.
Nombre de la estrategia: Simulacion real del comportamiento de la empresa durante uno o varios periodos,

En la formacion de lideres de la nueva generacién, en la sensibilizacion y

. mostrando presupuestos, costos, estados de resultados, flujos de caja. etc., asi como
Creacion de Empresa . N . .
pago de impuestos y distribucién de utilidades. Es decir, arrancar desde el momento
cero, en el cual se monta la empresa, con un producto y capital de trabajo, si va
a trabajar solo o con socios, que vaya a la CCB y conozca, y que haga un acta de
constituciéon. Luego, a través de la investigacion, suponer un presupuesto de ventas
a un ano. Al pasar el tiempo, el guia (profesor) los lleva a nuevos escenarios para que
los estudiantes respondan ante lo planteado.

Metodologias de evaluacién

Dependiendo del producto elegido, la viabilidad del negocio, las estrategias
de mercado, los volumenes de ventas, el capital de la empresa, etc. se evaluara

«) (=)t



COLECCION EMPRESAS Y EMPRENDIMIENTOS DE BASE TECNOLOGICA RESPUESTAS AL CONCURSO

si la compania que decidieron crear es la mas viable o no y por qué. Se evaluara el
contenido de laescritura de constitucion, qué lefalta, etc., y lalabor del representante
legal y sus decisiones, los estados de resultados y otros.

Recursos de aprendizaje

Historias reales de empresas y empresarios de éxito. Nacimiento, vida y muerte de
las empresas.

Impacto esperado de la estrategia pedagdgica en el emprendimiento de los

estudiantes

Las implicaciones reales de ser empresario. No sélo es necesario tener un producto.
En las condiciones de mercado, de consumo , de competencia y de tributacion,
cdmo es esencial organizarse legalmente para tener éxito.

Mucha gente que emprende un negocio no tiene idea de cémo funciona una Abordar las etapas del modelo operativo
empresa y como se maneja el dinero. Es una causa frecuente de fracaso. de emprendimiento de la Escuela

Impacto esperado de la estrategia pedagdgica en el fomento de la cultura
emprendedora en la Escuela

Es un complemento al programa de formar futuros empresarios. Nombre de la estrategia:

Los nuevos superhéroes generan empleo

Los estudiantes cuyos familiares son empresarios o emprendedores ya tienen un
conocimiento que van a poder enriquecer a través de la estrategia pedagdgica; y
aquellos que no conocen nada acerca del emprendimiento van a lograr entrar a este
mundo. Llegaran a evaluar qué es ser jefe en lugar de ser empleado, qué es pagar
una quincena a diferencia de recibirla.

Nombre de quien presenta la estrategia:

Miguel Fernando Montoya Vallejo




COLECCION EMPRESAS Y EMPRENDIMIENTOS DE BASE TECNOLOGICA

Tipo de vinculacion

Profesor de planta

Dependencia a la cual se encuentra adscrito

Programa de Ingenieria Mecénica

Asignaturas donde aplicara la estrategia

Mecanismos, Disefio mecanico

Logros de aprendizaje que busca

1. Reconocer problemas comunes que afecten altos porcentajes de la poblacién
colombiana.

2. |dentificar si el problema es de caracter regional (Sudamérica) o global.
3. Caracterizar de forma basica y minima la poblacién objetivo.

4. De ser necesario y dependiendo de la poblacién objetivo, evaluar las
implicaciones sociales y culturales involucradas en la solucion (la poblacion
objetivo es una comunidad indigena o tiene creencias religiosas que puedan
afectar o influenciar la solucion).

5. Revisar posibles soluciones generadas en otros paises.

6. Generar soluciones basadas en la realidad del pais (clima, topografia, ubicacién
geografica, zonas de conflicto, etc.) y en las necesidades del futuro usuario.

7. Considerar el uso de materiales que sean susceptibles de ser reciclados.

1. Presentar casos de soluciones tecnolégicas (en diferentes épocas en la historia de
la humanidad) que han causado impacto.

2. Reconocer en cada uno de los tiempos en los cuales se presentan los casos de
soluciones tecnolégicas, un contexto de la situacién politica y econémica.

3. Apartirdeestoscasos,identificarel problemaquesesolucioné,qué consideraciones
se tuvieron en cuenta (variables de disefio) y como fue su solucién.

4. Para el estudio de casos, cuestionar al estudiante sobre: ;Es la solucién mas facil?
iSe podria mejorar el material utilizado? ;Cual fue el impacto en la comunidad,
en el crecimiento econémico o en el estilo de vida de la comunidad?

5. Cuestionar al estudiante sobre cdmo se relaciona el contexto actual con el de
cada uno de los casos presentados.

RESPUESTAS AL CONCURSO

El estudiante busca un problema y en una investigacién previa hace encuestas
directas a la poblacién en la que se lleva a cabo el estudio. A partir de esto, el
estudiante analiza quiénes serian los beneficiarios de su proyecto.

La solucién se valida en algunas ocasiones con la poblacion afectada y en otras
se hace un pitch de la solucién en el Encuentro de Ingenieria Mecanica, en el que
jurados evaluan el trabajo de los estudiantes.

Metodologias de evaluacién

Proyecto de desarrollo por etapas (etapa por cada periodo de evaluacién) con
entregables en cada etapa, en donde el estudiante aborde un problema que afecte al
pais, identifique la poblacion objetivo, pueda inferir los aspectos culturales, sociales
y tecnoldgicos que llegarian afectar la solucion, desarrolle un prototipo y finalmente
lo presente y sustente ante un jurado.

Este planteamiento metodoldgico serd aplicado como un primer piloto durante
el mes de octubre, cuando se les presentara a los estudiantes del curso de disefio
mecanico el siguiente problema : “Actualmente la Guajira tiene problemas con el
abastecimiento del agua. El Gobierno viene trabajando de la mano con universidades
y empresas para ofrecer soluciones a las comunidades Wayuu. El suministro se realiza
a través de camiones cisterna que llevan el agua hasta unos lugares llamados pilas.
Desde las rancherias hasta las pilas se estima que los indigenas tienen que caminar
aproximadamente cinco kilémetros.

Se espera que los estudiantes entreguen es un proyecto por etapas (sin incluir
prototipo) en donde describan de una forma general los pasos que realizaran para
buscar una solucion al problema.

Para el futuro, se pretende que los informes de proyecto sean presentados segun los
requerimientos del Fondo Emprender. De esta forma, los estudiantes quedarian con
una muy buena base para potencializar sus proyectos y enviarlos a las convocatorias
del SENA.

Recursos de aprendizaje

Trabajo en grupo, catedras magistrales, lecturas y presentacion de videos

Impacto esperado de la estrategia pedagdgica en el emprendimiento de los

estudiantes

Es necesario aplicar varios ciclos de esta pedagogia para poder responder de una
forma mas concreta. A corto plazo se espera que ellos adquieran una metodologia
que les permita abordar cualquier problema y ofrecer soluciones concretas y
adecuadas a la realidad particular en que surge.




COLECCION EMPRESAS Y EMPRENDIMIENTOS DE BASE TECNOLOGICA

Impacto esperado de la estrategia pedagdgica en el fomento de la cultura

emprendedora en la Escuela

Se espera que los estudiantes del Programa de Ingenieria Mecanica comiencen
a abordar proyectos conjuntamente con los profesores investigadores. Dichos
proyectos estaran orientados a ofrecer soluciones a problemas del pais. Esimportante
recalcar que no necesariamente todos los proyectos terminan en emprendimientos,
pero sise puede garantizar que los estudiantes involucrados adquirirdn herramientas
que les permitiran en el futuro generar emprendimientos.

Mapeo de tendencias

Nombre de la estrategia:

Nombre de quien presenta la estrategia:

Viviana Lizeth Pedraza Sanchez

Tipo de vinculacion

Administrativa

Dependencia a la cual se encuentra adscrito

Investigacion e Innovacion

Asignaturas donde aplicara la estrategia
Logros de aprendizaje que busca

Se busca que el estudiante se mantenga al tanto de cémo se esta moviendo el
mercado, como se esta comportando, como estan los habitos de consumo.

Estrategias de ensefnanza-aprendizaje (metodologias)

La metodologia va enfocada a realizar un analisis por sectores. Por ejemplo, consumo
masivo, textil, tecnolégico, bancario. Una vez se seleccione el sector, se identificaran
las oportunidades que lo hacen atractivo, qué empresas estan presentando mejoras,

RESPUESTAS AL CONCURSO

el propdsito u objetivo de esas mejoras, por qué algunas se estan saliendo del molde
y otras no, qué empresas se han creado, cudles han sido las barreras... Cabe resaltar
que es primordial estar al tanto de las noticias presentes en Dinero, Portafolio,
La Republica.

Metodologias de evaluacién

Para evaluar se realizaran unas exposiciones donde el estudiante demuestre qué
practicas de emprendimiento se estan dando en determinado sector, con ejemplos
claros y concisos, y como considera que esta ayudando al progreso del sector.

Recursos de aprendizaje

Youtube, lecturas, portales de emprendimiento en Colombia.

Impacto esperado de la estrategia pedagdgica en el emprendimiento de los

estudiantes

El impacto en el estudiante se dirige a que podra conocer en tiempo real practicas
orientadas al emprendimiento que se estén desarrollando en las empresas o pymes.
Podra saber hacia dénde se esta orientando el emprendimiento en el pais y qué se
pretende lograr.

Impacto esperado de la estrategia pedagdégica en el fomento de la cultura
emprendedora en la Escuela
Dado que el emprendimiento esta orientado al campo tecnolégico, se pretende

que éste sea el sector que mas se analice y sirva como ejemplo para promover la
curiosidad de los estudiantes en cuanto a conocer las tendencias del mercado.




COLECCION EMPRESAS Y EMPRENDIMIENTOS DE BASE TECNOLOGICA RESPUESTAS AL CONCURSO

ESTRATEGIAS QUE
SE HAN DESARROLLADO

PARA FOMENTAR

EL EMPRENDIMIENTO

Desarrollar habilidades relacionadas con el ADN
emprendedor y abordar una de las etapas del modelo
operativo de emprendimiento de la Escuela.

Nombre de la estrategia:

Ingenieria Inversa

Nombre de quien presenta la estrategia:
Nubia Edith Cardenas Zabala

Tipo de vinculacion

Profesora de planta

Dependencia a la cual se encuentra adscrito

Programa de Ingenieria Mecénica 6\ 6\ @
(19)




COLECCION EMPRESAS Y EMPRENDIMIENTOS DE BASE TECNOLOGICA RESPUESTAS AL CONCURSO

Asignaturas donde aplica la estrategia los conocimientos adquiridos en la asignatura y las oportunidades de negocio y

Mecanica de materiales quitar la mentalidad de empleado para generar la mentalidad de empresario.

- Impacto esperado de la estrategia pedagdgica en el fomento de la cultura
Logros de aprendizaje que busca
emprendedora en la Escuela

Identificar oportunidades de emprendimiento - Resolver problemas - Pensamiento
creativoy critico - Trabajo en equipo - Plantear innovacion - Comunicar efectivamente
las ideas en forma oral y escrita.

: " S . Nombre de la estrategia:
Estrategias de ensefianza-aprendizaje (metodologias)

. L Mentoria y sinergia interdisciplinaria
El proyecto de ingenieria inversa consta de cuatro etapas, cada una de las cuales
tiene una guia: en la primera etapa los equipos de estudiantes a partir del andlisis del
entorno, informes de productividad o estudios econémicos o planes de desarrollo,
plantean un problema, necesidad u oportunidad por resolver; deben mostrar que
hay un mercado potencial para el producto, identificar los usuarios del producto y
presentar su problema alos comparieros de curso.En la segunda etapa deben realizar
laingenieria de disefio del problema: caracterizar claramente el problemay al cliente
y usuario del producto, y a partir de esta caracterizacion definir el espacio de disefio
(objetivos, restricciones y funciones del disefio), deben realizar un benchmarking
de maquinas que existan y solucionen en todo o en parte el problema planteado; a

o o partir del analisis critico del benchmarkin seleccionan la maquina que mejor cumple
Q Q los requisitos del cliente y del usuario. En la tercera etapa deben hacer la ingenieria

Fortalece la cultura del emprendimiento, ya que permite articular los conocimientos
técnicos con oportunidades de negocio.

inversa de la maquina seleccionada, con lo cual la caracterizan completamente,
identifican sus variables de entrada y de salida y los mecanismos que tiene, y realizan
el analisis de mecanica de materiales de esta maquina. En la cuarta etapa, a partir
del conocimiento de la maquina seleccionada, deben plantear una innovacién que
mejore la experiencia del cliente, realizar el andlisis en un software de disefio de la
innovacién planteada y un prototipo funcional del equipo con su innovacién.

Nombre de quien presenta la estrategia:

Adriana Marcela Zambrano Sanchez

Tipo de vinculacion

Profesora de planta

Metodologias de evaluacion

Dependencia a la cual se encuentra adscrito
Presentacién del proyecto -el prototipo y la innovacion-, ante los profesores del

centro de estudios y ante sus companeros de ingenieria mecanica. Adicionalmente,
en cada etapa del proyecto debe entregar un informe de ingenieria y la carpeta de
trabajo, en las cuales reposan las actas de las reuniones y los documentos de trabajo
que permitieron consolidar el informe de ingenieria presentado. Plan de empresa

Programa de Administracion de Empresas

Asignaturas donde aplica la estrategia

Recursos de aprendizaje Logros de aprendizaje que busca

Software de disefo - Software de animacion - Laboratorios del programa. - Disefnar el plan de mercadeo, operativo, administrativo, financiero y de
implementacion que detalla la hoja de ruta para lograr la puesta en marcha del
Impacto esperado de la estrategia pedagogica en el emprendimiento de los modelo de negocios propuesto por los estudiantes.

estudiantes

« Trabajar de manera eficaz y respetuosa con equipos diversos.
La estrategia ha demostrado que le permite al estudiante insertarse en el entorno,

identificar oportunidades de emprendimiento y ver la articulacion que existe entre « Ser abierto y responder a nuevas y diversas perspectivas.

@@
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RESPUESTAS AL CONCURSO

« Desarrollar, implementar y comunicar nuevas ideas a otros de manera efectiva.
« Comprender que el fracaso es una oportunidad para aprender.

« Formulary gestionar proyectos.

Estrategias de ensefnanza-aprendizaje (metodologias)

La estrategia de ensenanza se basa en dos pilares: la mentoria y el intercambio de
saberes. La mentoria se desarrolla con el fin de compartir conocimientos técnicos,
escuchar, aconsejar, inspirar, retar y apoyar a los estudiantes en torno a un proyecto
de emprendimiento comun, y estd orientada al beneficio del grupo de estudiantes,
no de modo individual.

Cada tercio, la mentoria sigue una guia desarrollada por el profesor, la cual contiene
los objetivos por cada corte, las fechas de entrega y de retroalimentacion presencial.
Con base en la guia, se brinda autonomia al grupo de estudiantes para establecer
la distribucién de los entregables a lo largo del tercio. Esto se consigna en un
cronograma elaborado por los estudiantes y se acuerda con el profesor al inicio de
cada tercio. Este cronograma permite realizar seguimiento al grupo de estudiantes a
lo largo de cada tercio y a la implementacion de las retroalimentaciones que recibe
el grupo de estudiantes.

El intercambio de saberes hace referencia a la sinergia que se ha generado entre los
estudiantes querecibenorientaciénenlaUnidad de Emprendimientoylosque cursan
la asignatura Plan de empresa. En otras palabras, en la Unidad de Emprendimiento
se ha acompanado a estudiantes de diversos programas académicos, y se ha logrado
que se aproximen a una propuesta de modelo de negocios. Con base en dichos
proyectos, se les propone a losque inician el curso de la asignatura Plan de empresa
que unan esfuerzos con los estudiantes que proponen el modelo de negocios, con
el fin de disenar conjuntamente el plan de negocios. De esta manera, se aprovecha
el conocimiento de los estudiantes de ingenieria, economia y matematicas con el
conocimiento de los de administracién de empresas, lo que permite que trabajen
con otros que tienen diferentes perspectivas y que desarrollen la habilidad de
comunicar sus ideas con equipos diversos, que no tienen los mismos conocimientos
o lenguaje.

Metodologias de evaluacion

Para la evaluacién se recurre al seguimiento de los entregables de acuerdo con el
cronograma acordado entre el grupo de estudiantes y el profesor. Adicionalmente,
al final de cada tercio se evalia en el informe final la implementacién de la
retroalimentacion realizada por el profesor y una sustentacién oral.

Recursos de aprendizaje

« Se emplea el campus virtual para compartir la guia, realizar seguimiento a los
entregables y consignar el historial de las retroalimentaciones que se realizan de
manera presencial.

« Serecurre a las bases de datos suscritas por la Escuela, entre las que se encuentran
Ebsco, Business Source Complete y Statista, con el fin de obtener informacién
de empresas del sector, segun el proyecto en que se encuentren trabajando los
estudiantes.

« Se suele utilizar Google Forms para recopilar la informacién de las validaciones
realizadas por los estudiantes en el mercado.

Impacto esperado de la estrategia pedagdgica en el emprendimiento de los

estudiantes

Al finalizar la asignatura, se logra contar con un plan de negocios que podria ser
presentado ante alguna convocatoria o inversionista para la consecucién de recursos.
Sumado a que se conforma un equipo multidisciplinario que puede continuar con la
materializacion del emprendimiento.

Impacto esperado de la estrategia pedagdégica en el fomento de la cultura

emprendedora en la Escuela

La riqueza de esta estrategia para la cultura emprendedora es que les permite a los
estudiantes comprender que tras cada retroalimentacién hay una oportunidad para
aprender y mejorar su proyecto y, lo mas importante, reconocer que para lograr un
proyecto de emprendimiento exitoso se requiere un equipo multidisciplinario, ya que
desde cada disciplina los estudiantes complementan y aportan valor en el proyecto.

Nombre de la estrategia:

Del safari a la jungla de los dinamicos

Nombre de quien presenta la estrategia:

Camilo Andrés Rojas Pardo

Diana Carolina Cabra Ballesteros

Tipo de vinculacion

Profesores de planta
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Dependencia a la cual se encuentra adscrito

Programa de Administraciéon de Empresas

Asignaturas donde aplica la estrategia

Creatividad, tecnologia e innovacién

Logros de aprendizaje que busca

+ Aplicar la metodologia de la solucién creativa de problemas para que de una
forma deliberada se utilice la creatividad para solucionar problemas y aprovechar
las oportunidades personales, profesionales y de mercado.

« Conocer y aplicar técnicas y métodos para aprovechar el pensamiento lateral
creativo y criterios para seleccionar la solucién 6ptima cuando hay varias
alternativas.

Estrategias de ensenanza-aprendizaje (metodologias)

+ Design thinking
« Canvas
« Pitch elevetor

« Mapeo de tendencias tecnoldgicas

Metodologias de evaluacion

+ Presentacion e implementacion de proyectos de impacto

+ Procura de fondos (escala del safariy de la jungla)

Recursos de aprendizaje

« Seguimiento de actividades en Moodle y presencialmente.

« Tablero del safari a la jungla.

Impacto esperado de la estrategia pedagdgica en el emprendimiento de los

estudiantes

Esta estrategia impacta directamente el emprendimiento, pues viven la experiencia
en el semestre de ser emprendedores, deben encontrar una solucién 6ptima,
aplicable y escalable a un reto particular y, ademas, implementar la solucion.

Impacto esperado de la estrategia pedagdégica en el fomento de la cultura
emprendedora en la Escuela

Esta estrategia impacta directamente el ADN de los estudiantes dado que, por una
parte, trabajan en un proyecto que tiene un fin social, pero ademas ellos inician

RESPUESTAS AL CONCURSO

con un capital semilla que luego debe ser destinado a la implementacion de sus
proyectos, es decir, que viven varias etapas del emprendedor, con actitudes como
la aversion al riesgo, ser creativos e innovadores, ser criticos y saber comunicar sus
ideas, es decir, desarrollar las habilidades siglo XXI.

Nombre de la estrategia:
Sal del edificio

Nombre de quien presenta la estrategia:

Fabrizio Gonzalez Maroso

Tipo de vinculacion

Profesor de catedra

Dependencia a la cual se encuentra adscrito

Programa de Ingenieria de Sistemas

Asignaturas donde aplica la estrategia
Construccion de Software (COSW)

Logros de aprendizaje que busca

Con COSW se busca que los estudiantes de ultimos semestres del Programa de
Ingenieria de Sistemas tengan una visién completa de lo que significa lanzar al
mercado un proyecto con base digital. A los estudiantes se les explica el arduo
camino del emprendimiento, no desde el romanticismo social actual sino desde la
realidad de ser emprendedor en Colombia. Esta inspiracién se les canaliza para que
identifiquen una oportunidad de negocio con un proyecto de base tecnolégica. Se
formula el proyecto, se monta un modelo negocio, se busca un mercado objetivo, se
realizan encuestas, se disefa un prototipo y se desarrolla.

=)



COLECCION EMPRESAS Y EMPRENDIMIENTOS DE BASE TECNOLOGICA RESPUESTAS AL CONCURSO

Al final del ejercicio (semestre) se obtiene un MVP digno de ser presentado en los Si no reconocen todo el ecosistema de emprendimiento Colombiano, aprenden
concursos de emprendimiento que tiene el pais. Si el semestre concuerda con un a vender lo que hacen y a relacionarse con otros, el conocimiento no les va a ser
dh concurso vigente, se les pide que se inscriban. (Apps.co para el Il Sem 2018) suficiente para desarrollarse en sus vidas profesionales.
N | A
\&/ Estrategias de ensefanza-aprendizaje (metodologias)
<‘ o o _> En COSW se parte de la base de que los estudiantes conocen el Canvas. Este se aplica emprendedora en la Escuela
7 | N\ para cada una de susideas de negocio y se profundiza en la propuesta de valor (Value Hacer y lanzar un MVP en la academia es algo que no he visto. El aporte que se les
4 NP N proposition map). A ésta se le identifica un Buyer Persona, se establece un camino hace a los estudiantes y el tiempo que se les ahorra de prueba y error luego de
del comprador (Customer Journey) y se define una razon de ser para el proyecto graduarse es invaluable. Intentar hacer que la universidad se entere de los proyectos |
(Golden Circle). Todo esto, antes de definir si el proyecto tiene viabilidad o no y si ylos ponga en boca de todos puede ayudar a dar continuidad a los emprendimientos, |
toca pivotear la idea o perseverar para sacarla adelante. Una vez se define esta etapa a que amplien y vuelvan sus equipos mas multidisciplinarios.
inicial, se les prepara para presentar una idea de negocio frente a inversionistas
(Pitch) y se perfecciona la puesta en escena. Este laboratorio puede ser el nacimiento del préoximo unicornio colombiano. (IJX)
Todo esto pasa en 24 horas al semestre <-- Startup Weekend »

Por lo general, se realizan muchos talleres entregables en ocho dias que los evalua el

profesor y se envia una retroalimentacion para que mejoren su producto. Nombre de la estrategia:

Incubacion y creacion de proyectos de emprendimientos de base tecnolégica
Todos los trabajos se realizan en grupos que van desde el principio del semestre

\
&ﬂ hasta el final, desarrollando la idea de negocio y montando el prototipo.

Recursos de aprendizaje

Para las ultimas clases se realiza una evaluacion digital a través de una herramienta
llamada Kahoot, la cual acerca a los estudiantes a su realidad digital a medida que se
hace un quiz interactivo de emprendimiento.https://play.kahoot.it/#/k/b3f755be-
a9e6-4e8f-91d4-22eaa5cb4ea2

Quisiera en el futuro volver la clase mas interactiva y aprovechar mas el medio digital. Nombre de quien presenta la estrategia:

Santiago Carrillo Barbosa

@ Impacto esperado de la estrategia pedagdgica en el emprendimiento de los

estudiantes Tipo de vinculacion

Los estudiantes salen con una nueva vision del emprendimiento, escuchan ,

. . . .1 e e n Profesor de catedra
experiencias de primera mano y se les motiva a lanzarse al agua y “salir del edificio”.
La motivacion y el feedback personal que dan es grato. El objetivo es abrirles las
puertas al ecosistema de emprendimiento de Colombia, reducirles la cura de
aprendizaje cuando se sale de la universidad y no tiene niidea qué hacery mostrarles Programa de Ingenieria de Sistemas
otra opcién de vida que requiere mucho mas esfuerzo y sacrificio, pero trae grandes

Dependencia a la cual se encuentra adscrito

recompensas. Asignaturas donde aplica la estrategia

Los ingenieros de sistemas tienen una gran oportunidad en el mercado laboral Construccion de Software

actual; sin embargo, esta profesién cambia tan rdpido que por mas que la industria
los requiera no son competitivos como recién egresados. Deben ser autodidactos, Logros de aprendizaje que busca

estar al dia en las ultimas tecnologias, practicas, lenguajes, frameworks, etc. Generar proyectos de emprendimiento de base tecnolégica rentables y escalables. m
- =1
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COLECCION EMPRESAS Y EMPRENDIMIENTOS DE BASE TECNOLOGICA

Generar un espacio donde se pueda aplicar los conocimientos de toda la linea de
desarrollo de software a un proyecto propio de emprendimiento de base tecnolégica.

Estrategias de ensefianza-aprendizaje (metodologias)

El curso utiliza la metodologia Lean Startup y lo dicta un administrador de empresas,
quien ensena la parte de negocios utilizando el Business Model Canvas. La segunda
parte del curso, que esta a cargo de un ingeniero de sistemas con experiencia en
desarrollo de software, es practica y en ella se implementa el producto de software
que consiste en una aplicacion web y una aplicacién mévil para la plataforma
Android. Esto se valida posteriormente a través de un pitch que se presenta ante
unos jurados, que pueden ser decanos, profesores o empresarios; los jurados
invierten dinero (de manera simbdlica) en los productos que se presentan.

La parte practica del curso se desarrolla utilizando la metodologia agil de desarrollo
de software Scrum. El curso se divide en tres iteraciones, y en cada una de ellas hay
un entregable funcional de cada capa del producto software:

- Backend (Servidor)
+ Front End (App Web)
+ Cliente Mévil (App Android)

Metodologias de evaluacion

En este curso se realiza una planeacién por tercio de la implementacién de las
diferentes capasdelsoftware.Paracadaunadeellaslosestudiantes estimanelalcance.
La evaluacién se realiza comparando la planeacion de lo que se comprometen los
estudiantes a implementar durante cada iteracion versus lo que realmente lograron
implementar y funciona correctamente.

Por otro lado, se evaluan las habilidades de los estudiantes para presentar su idea de
negocio y el proceso de estructuraciéon del modelo de negocio.

Recursos de aprendizaje

+ Herramientas de prototipado
« Laboratorios practicos de conceptos de construccién de software.
+ Presentaciones con empresarios e inversionistas.

 Diseno y validacion del Business Model Canvas.

Impacto esperado de la estrategia pedagdgica en el emprendimiento de los

estudiantes

El reto de este curso eslograr un primer caso de éxito que permita que los estudiantes
salgan de la universidad directamente a crear empresa.

RESPUESTAS AL CONCURSO

Por otro lado, este curso les abre la mente mostrandoles un poco cémo funciona el
entorno de emprendimiento en Colombia y el mundo.

Impacto esperado de la estrategia pedagogica en el fomento de la cultura
emprendedora en la Escuela

De este curso se han dictado cuatro versiones y actualmente se dicta la quinta. Se
ha visto que la calidad de los productos y las ideas desarrolladas por los estudiantes
tienen el potencial de convertirse en emprendimientos. Por otro lado, se percibe
una oportunidad muy grande de conformar equipos multidisciplinarios , donde se
puedaincluirestudiantes de otras facultades para asi desarrollar mejores productosy
complementar la parte de negocio que es la gran falencia que tienen los estudiantes
del Programa de Ingenieria de Sistemas.

Nombre de la estrategia:

Semana del Emprendimiento Novato

g@‘

#1

Nombre de quien presenta la estrategia:

Oswaldo Castillo Navetty

Tipo de vinculacion

Profesor de planta

Dependencia a la cual se encuentra adscrito

Programa de Ingenieria de Sistemas

Asignaturas donde aplica la estrategia

Introduccién a los Programas de la Escuela

Logros de aprendizaje que busca

En la Semana del Emprendimiento Novato, los estudiantes de los cursos de
Introduccién de los diferentes programas de la Escuela se organizan en equipos de
trabajo, en lo posible de cuatro estudiantes.

i

29)



COLECCION EMPRESAS Y EMPRENDIMIENTOS DE BASE TECNOLOGICA

Cada uno de los miembros del equipo asume un papel diferente en su equipo de
trabajo. Con el acompafamiento del profesor, sedesarrollan las diferentes fases
del proyecto: identificacion del problema por resolver, busqueda y comparacién
con soluciones existentes en el mercado, formalizacién del factor diferenciador
de la solucion propuesta, estudio de mercado, construccion del modelo Canvas,
proyeccion financiera, desarrollo de la maqueta que soluciona el problema
identificado, y preparacion de la presentacion que se utilizard ante jurados. Como
complemento, los equipos deben construir las ayudas que utilizardan para la
presentacion ante jurados. Dependiendo del programa, los estudiantes realizan
diferentes herramientas para apoyar su presentacién de producto ante lacomunidad
como pagina web, diapositivas, carteleras, folletos, etc. Durante la semana 14 del
semestre, los equipos de trabajo deben presentar ante la comunidad (y unos jurados)
su producto de semestre, que gira alrededor de la maqueta que construyeron.

Se busca que los estudiantes consigan identificar problemas en equipoy lleguenala
solucién. Al final de todo se espera que ellos hagan un pitch en el cual se desarrollan
habilidades de comunicacién y pensamiento rapido.

Estrategias de ensefanza-aprendizaje (metodologias)

Teniendo en cuenta la respuesta anterior, se consolidan fortalezas en trabajo en
equipo, roles dentro de estos equipos de trabajo, manera de abordar y solucionar
los problemas en dichos equipos, asi como preparacion del pitch correspondiente
para la presentacion del producto ante la comunidad durante siete, cinco y tres
minutos. Adicionalmente, el profesor realiza la exposicion de casos de éxito en
emprendimiento de base tecnoldgica, y los equipos de trabajo realizan ante sus
colegas la validacion del modelo Canvas y de la maqueta del producto, entre otros.
En la mayoria de los casos, los estudiantes deben desarrollar competencias que
no traen del colegio, el trabajo en equipo, identificacién y soluciéon de problemas,
habilidades de comunicacidn, para la construccién de las herramientas de apoyo de
la presentacion del producto ante la comunidad.

El dia de la exposicion ante jurados, los profesores de cada grupo de Introduccion
se comportan como asesores de los proyectos de sus estudiantes para realizar las
modificaciones sugeridas (si hay lugar a ello).

Por ejemplo, en ingenieria de sistemas se plantea un problemay a partir de éste se
debe hacer una maqueta de una app movil.

Metodologias de evaluacion

En el caso de ingenieria de sistemas, los equipos de trabajo pasan por dos rondas
de presentacién ante jurados internos de la Escuela, que escuchan el pitch y ven la
maqueta y otras herramientas de apoyo preparadas por los equipos. En la primera
ronda, los jurados dan recomendaciones y los equipos pueden acogerlas para la
presentacion de la segunda ronda, donde los jurados sélo realizan una inversion

RESPUESTAS AL CONCURSO

(ficticia) de hasta cinco millones de pesos. Los cinco equipos que mas recursos
reciben pasan a la tercera ronda, donde los jurados, ahora externos, escuchan el
pitch de tres minutos y prueban la maqueta que han realizado los equipos. En esta
tercera ronda, los jurados externos realizan una inversion (también ficticia) de hasta
diez millones de pesos. Los tres equipos que mas recursos reciben son premiados en
la clausura de la Semana del Emprendimiento Novato que se realiza el miércoles de
la semana 16 del semestre. Asi como pasa en el Programa de Ingenieria de Sistemas,
cada programa define la estrategia de evaluacion de los equipos de proyecto que se
han conformado desde el inicio del semestre.

Recursos de aprendizaje

Como se ha mencionado en las respuestas anteriores, los recursos de aprendizaje
son los ejemplos que lleva el profesor a clase para cubrir cada uno de los temas
o fases de desarrollo del proyecto. En algunos casos, se invita a graduados de la
Escuela para que apoyen los temas desarrollados por los profesores.

Impacto esperado de la estrategia pedagdgica en el emprendimiento de los

estudiantes

Los estudiantes ganadores en cada uno de los eventos de la Semana del
Emprendimiento Novato estan preparados para iniciar la busqueda de recursos
externos, destinados a apoyar el emprendimiento. La mayoria de equipos de
estudiantes ya han construido el modelo Canvas, han realizado un estudio de
mercado (pequeno), han desarrollado una maqueta de su producto y la han
presentado ante la comunidad de su programa en la Escuela. Adicionalmente, han
pasado por una ronda de jurados y han realizado un video de 30 segundos para
exponer su producto. Con el acompafamiento adecuado por parte del Centro
de Emprendimiento de la Escuela, varios de estos proyectos ganadores podrian
conseguir recursos para desarrollar su producto y lanzarlo al mercado.

Impacto esperado de la estrategia pedagdgica en el fomento de la cultura

emprendedora en la Escuela

Los equipos de estudiantes que desarrollan proyectos en cada una de las asignaturas
de introduccion, que participan en la Semana del Emprendimiento Novato, se
enfrentan a la validaciéon de su maqueta de producto por parte de la comunidad
de la Escuela y de jurados. Esta validacion les permite identificar fortalezas y
oportunidades de mejora que, trabajadas con el acompafnamiento del Centro de
EmprendimientodelaEscuela, les permitirdempezaragenerar su ADNemprendedor.
El emprendimiento no se aprende de manera tedrica, se aprende en la accién,
desarrollando proyectos y productos, fracasando y volviendo a intentarlo. No ser
ganadores en la Semana del Emprendimiento Novato no es necesariamente malo.
Ha habido muy buenos proyectos que han fallado en la exposicién ante los jurados,
lo cual no les permitié ganar, pero que evidencia que con un acompafamiento
adecuado, seguramente tendran éxito en el mercado.
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RESPUESTAS AL CONCURSO

Nombre de la estrategia:

Introduccion a electronica y emprendimiento

Nombre de quien presenta la estrategia:

Javier Alberto Chaparro Preciado

O O Tipo de vinculacion
Q Q O Profesor de planta

Dependencia a la cual se encuentra adscrito

Programa de Ingenieria Electrénica

Asignaturas donde aplica la estrategia

Introduccion a la Ingenieria Electrénica

Logros de aprendizaje que busca

Descubrirlaesenciadelaingenieriaelectronicaaplicandolaenlasolucionaproblemas
con la metodologia del emprendimiento. Los estudiantes lograran aprender qué es
design thinking, laboratorio demostrativo, elaboracién de prototipos, exposicidon en
semana de ingenieria electrénica.

Estrategias de ensenanza-aprendizaje (metodologias)

Design thinking: se hace una clase introductoria explicando en que consiste la
metodologia. Luego se guia al estudiante en el proceso de design thinking, buscando
el problemay el nichode éste por medio de levantamiento deinformaciéon eninternet
0 en encuestas, proponiendo soluciones a los problemas hallados previamente y
representandolos con un prototipo. Por ultimo, se hace un pitch en el que se expone
la solucion.

Laboratorio demostrativo: se hacen practicas de electrénica para la elaboracion de
prototipos.

Exposicion en la Semana de Ingenieria Electronica: se exponen los proyectos y los N
evaltan los jurados; también se asiste a conferencias y charlas.

@ —( PLAN J—o—
Metodologias de evaluacién 1 o:_,,
%\ o

Autoevaluacion y evaluacion de terceros (jurados en la Semana de Ingenieria |
Electrénica) de las propuestas de emprendimiento tecnolégico 1§/ s

Recursos de aprendizaje

Videos, presentaciones, tableros, salas para trabajo en equipo, circuitos electrénicos
basicos, materiales para modelos 3D.

Impacto esperado de la estrategia pedagdgica en el emprendimiento de los

estudiantes @
Permitira ver la posibilidad de solucionar problemas con emprendimientos ‘%
=

tecnolégicos.
v ®

g o
TXy
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Impacto esperado de la estrategia pedagoégica en el fomento de la cultura
emprendedora en la Escuela

La asignatura es de primer semestre y se espera que los estudiantes contintien con
sus proyectos y los tomen como proyecto de grado (trabajo dirigido); en algunos
casos se ha cumplido con la expectativa.
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Dependencia a la cual se encuentra adscrito

Programa de Ingenieria Mecanica

Asignaturas donde aplica la estrategia

Gestion de activos y mantenimiento; lubricaciéon de maquinaria industrial.

Logros de aprendizaje que busca

Reconoce y fortalece habilidades blandas como liderazgo, inteligencia emocional,
habilidades de negociaciéon, confianza y trabajo en equipo, indispensables para el
proceso de emprendimiento.

Estrategias de ensenanza-aprendizaje (metodologias)

Aprender haciendo es la metodologia que utiliza durante la catedra, en la que el

estudiante dentro del aula de clase desarrolla talleres y trabajos por cada uno de los

temas que componen el programa. Estos talleres corresponden a casos reales del

e . sector industrial en donde se espera que el estudiante use toda su capacidad para

Desarrollar habilidades relacionadas con el ADN proponersoluciones,basadasenconocimientosinterdisciplinares.Los talleresbuscan

emprendedor, que los estudiantes tengan un primer acercamiento a los problemas empresariales

y a las estrategias para aportar soluciones. De esta manera, descubren que existen

diferentes acercamientos para un mismo problema y se fortalece la capacidad

analiticay la confianza en latoma de decisiones. Por otro lado, el estudiante junto con

su equipo de trabajo debe buscar por cuenta propia una empresa en donde puedan

llevar a cabo un diagnéstico de la madurez en el gerenciamiento del mantenimiento

Nombre de la estrategia: y compararla con el estandar de clase mundial. Aplicando técnicas vistas en clase,

propone soluciones de mejora con el fin de presentarlas al comité directivo de la

empresa, con la promesa de valor que al aplicarlas a su gestion de mantenimiento

percibirdn una mejora cuantificable. Mediante esta técnica, los estudiantes ponen

en practica sus habilidades blandas y comprenden que tienen la capacidad de

proponer mejoras reales a empresas con problemas, y adquieren la confianza para

que a partir de las debilidades encontradas puedan generar proyectos o empresas
de valor, tendientes a impactar las areas de la gestion de activos.

Aprender haciendo

En la busqueda de la empresa el estudiante fortalece su inteligencia emocional a
través del acercamiento a la empresa. Desde los nervios previos a“tocar la puerta”de
la empresa hasta la posibilidad de un rechazo permiten que crezca emocionalmente.
En este ejercicio también deben desarrollar el liderazgo y la negociacién al tener que
pararse en la empresa y mostrar por qué su idea es valida. Luego el estudiante habla
con el gerente de mantenimiento, operarios, almacén y compras para aprender qué

Nombre de quien presenta la estrategia: pasa en cada una de estas areas de la empresa y como se vive la experiencia desde

German Oswaldo Quiroga Cardenas las diferentes perspectivas.

Metodologias de evaluacion

Tipo de vinculacion ) o o
Evaluaciones periddicas, talleres, exposiciones en clase, entregable a empresas

con el resultado de la evaluaciéon y las soluciones propuestas, y desempefio en la

presentacion ante el comité directivo de la empresa. @ @ @

Profesor de catedra
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Recursos de aprendizaje

Los recursos empleados a la fecha son: aulas de clase, proyectores y computadores,
presentaciones, talleres de casos reales, evaluaciones globales comparativas en
gestion de activos y mantenimiento, y conferencias impartidas por el responsable
de la catedra e invitados profesionales del sector industrial.

Impacto esperado de la estrategia pedagdgica en el emprendimiento de los

estudiantes

Los estudiantes se dan cuenta de las falencias en el sector industrial y de las
oportunidades de creacién de empresa para dar soluciones.

Impacto esperado de la estrategia pedagodgica en el fomento de la cultura
emprendedora en la Escuela

Esta estrategia pedagdgica saca al estudiante de su rol predominante a uno de lider
que busca por si mismo soluciones a oportunidades de mejora que ha visualizado
mediante el acercamiento a la industria y que puede abordarlas por medio de la
formacion de empresas que ofrezcan soluciones especificas.

Nombre de la estrategia:

{Como generar en el estudiante su propia metodologia de estudio?
ijUn hecho...hecho realidad!

Nombre de quien presenta la estrategia:

Juan Manuel Cordero Suarez

Tipo de vinculacion

Profesor de planta

Dependencia a la cual se encuentra adscrito

Departamento de Matematicas

Asignaturas donde aplica la estrategia

Calculo diferencial, integral, vectorial y sus respectivas asesorias

Logros de aprendizaje que busca

En mis clases, se logra personalizar la formacién y asi adaptar el ADN a cada
estudiante de manera sistémica y todas la habilidades del Siglo XXI se desarrollan
de manera armdnica.

Busco incentivar el pensamiento critico, la creatividad y la innovacién, la
comunicacion y la colaboracion

Estrategias de ensenanza-aprendizaje (metodologias)

Lo que se viene haciendo desde mi ingreso a la Escuela, en la primera clase con la
metodologia de planeacion estratégica:

+ Misién
+ Visidn
En los planos personal, de la asignatura, del semestre y de la carrera, con proyeccion

a la vida profesional respondiendo las preguntas: ; Qué quiero ser? ;Qué me nace en
el fondo de mi mismo y del entorno de hoy y mafana, que la quiero siendo, ;hacer?

« Matriz DOFA: elaboracién y analisis

« Planeacion de cada clase en todas las materias, en qué momento repasard y
ejercitara la clase dada y programara la siguiente de acuerdo con la programacion
del dia a dia: el puente entre entender y comprender es estudiar -“clase dada,
clase repasada”-y asi no se deja para el ultimo momento.

Se hacen encuestas adicionales en las que se preguntan: ;cémo vamos?, ;qué
hacemos?, ;a donde queremos llegar? Esto se hace en forma de informe ejecutivo
para llegar a la respuesta de qué hacer para llegar a la excelencia en el resto del
camino que queda por delante.

Se plantea un ejercicio a un estudiante; éste lo comienza a desarrollar y lo debe
continuar otro estudiante donde lo habia dejado el anterior y luego de determinado
tiempo se lo debe pasar a un préximo estudiante y asi sucesivamente.

Metodologias de evaluacion

Parael 2019, Célculo Integral ya estaréd con el enfoque por competenciasy se evaluara
por medio de rubricas.

Recursos de aprendizaje

1. Conferencia en la plenaria de apertura de la Asociaciéon Colombiana de Facultades
de Ingenieria (Acofi), 1977: ;Como generar en el estudiante su propia metodologia
de estudio?

- )-(wp) () —
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2. Se utilizan las salas de cdbmputo, aplicaciones de celular y programas graficadores
aptos para el ejercicio por desarrollar.

Impacto esperado de la estrategia pedagdgica en el emprendimiento de los

estudiantes

Vivir y dar prueba de lo que decia el arquitecto espanol Antoni Gaudi en cuanto a
que”“La originalidad consiste en volver al origen. De modo que es original aquel que,
con sus medios, vuelve a la simplicidad de las primeras soluciones”.

Incentivar el uso del pensamiento critico para que los estudiantes miren el pasado y
sean capaces de reformular su futuro.

Impacto esperado de la estrategia pedagdégica en el fomento de la cultura
emprendedora en la Escuela

Desarrollar metodologias al estilo colombiano: de no caer en los extremos del trabajo
individual y el trabajo grupal, sino lograr aprender a ser delegados y a delegar como
el vuelo en“V"de los gansos.

Para todo lo anterior, el que gane este concurso seran las ideas de todos los
participantes sumadas en un solo haz, para que se refuerce el ser un solo cuerpo,
una sola identidad de tan especial institucion que alberga a todas las personas y
seres vivos de buena voluntad.

Dentro de la metodologia se busca que el estudiante se base en lo que ha vivido para
que a partir de eso pueda crear un nuevo aprendizaje. Se busca que el estudiante
aplique esto a cada area de su vida, es decir, que vea su historia, la historia de la
Escuelay la del pais, y a partir de esto construya un mejor futuro.

Nombre de la estrategia:

Estrategia Promise

Nombre de quien presenta la estrategia:

Juan Manuel Lépez Lépez

L]
—{]
M

Tipo de vinculacion

Profesor de planta

Dependencia a la cual se encuentra adscrito

Programa de Ingenieria Biomédica

Asignaturas donde aplicara la estrategia / \ T

S —
Procesamiento digital de senales e imagenes médicas (PSIM) - Técnicas de D LJ [:AJ
aprendizaje automatico (TAAU) - Procesamiento avanzado de imagenes médicas
(PAIM) - Reconocimiento automatico de patrones (REAP)

Logros de aprendizaje que busca

La estrategia apunta al fortalecimiento de las cuatro habilidades del siglo XXI y
concretamente busca que el estudiante:

« Analice de forma objetiva y desde una postura critica las soluciones a problemas
reales en el dmbito de la ingenieria biomédica. CQD

- Sea capaz de aplicar conocimientos adquiridos en el curso, junto con el 0
conocimiento de otros cursos, para resolver problemas reales, de forma creativa -

y autbnoma. N % ~

« Pueda comunicar sus ideas de forma efectiva, de manera oral y escrita, a pares W4 QO
ingenieros, personal del drea de la salud, pacientes y demdas miembros de la ) \ b

sociedad. &

« Trabaje de forma eficiente en equipos formados por otros pares o en equipos
interdisciplinarios, siguiendo un plan de trabajo claro y distribuyendo
adecuadamente responsabilidades.

Estrategias de ensefanza-aprendizaje (metodologias)

En todos mis cursos enfoco mis esfuerzos en mostrar que el proceso de aprendizaje
no depende del profesor, sino del estudiante. El profesor es sélo una guia en el
proceso de aprendizaje. El respeto, la autonomia, la responsabilidad, la confianza
en las capacidades propias y el enriquecimiento de la ingenieria a través de otras
areas como la medicina, la psicologia y las artes son cualidades que destaco en el
desarrollo de todo el curso. Las actividades de aprendizaje y de evaluacién se alinean
con en el desarrollo de las habilidades del Siglo XXI.

Mi metodologia enfocada concretamente a emprendimiento abarca los siguientes
aspectos:

1. Desde la primera clase los estudiantes conocen el cronograma clase a clase,
los temas que se van a tratar junto con las referencias bibliograficas que deben
consultar y las actividades por realizar. Es su deber preparar las clases con
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anticipacion. Si no lo hacen, se realiza quiz en la siguiente clase con el tema que
no prepararon. De esta manera no sélo se fortalece la autonomia y capacidad de
aprendizaje, sino que se desarrolla un pensamiento critico ante la informacion
que consultan.

2. Se hacen practicas de laboratorio centradas en la aplicacion de la teoria en
bases de datos reales y en problemas actuales como, por ejemplo, deteccién
automatica de arritmias, clasificacion de estados de suefo, anticipacion de crisis
epilépticas, segmentacion de tumores en imagenes, entre otras. De esta forma,
ademas de motivar al estudiante para que aprenda conceptos que pueden
ser complejos, se demuestran sus capacidades de realizar proyectos de alto
impacto desde pregrado. Usualmente se hacen dos practicas de laboratorio por
cada corte, excepto en el tltimo, en el que se desarrolla un proyecto final el cual
explicaré mas adelante. Por cada practica de laboratorio se pide una sustentacién
del trabajo, de forma oral y un informe escrito.

3. De igual forma, el estudiante realiza una presentaciéon oral al semestre, de
un tema seleccionado, con una duraciéon aproximada de media hora. Dicha
presentacion surge de una investigacion en profundidad de material cientifico
relevante. Aqui se da una retroalimentacién de la comunicacién oral y de la
forma de presentar ideas.

4. En todos mis cursos se plantea el desarrollo de un proyecto final que busca
que el estudiante resuelva un problema escogido por él, aplicando no sélo
conocimientos de la asignatura sino de toda su trayectoria académica. Se
muestran ejemplos de proyectos finales de otros semestres o ideas novedosas
para que los estudiantes las utilicen con inspiracién, por ejemplo: guantes para
traducirellenguaje de sefasalenguaje hablado, interfaces cerebro-maquina para
identificar emociones, sistemas de control automatico en hogares (domética),
entre otros. Los mejores proyectos son recompensados a través de incentivos
como participaciéon en conferencias a escala nacional, como ocurrié el semestre
2018-1 con el trabajo titulado “Conteo automatico de colonias de células
cancerigenas” presentado en Acofi EIEI. Los proyectos se deben desarrollar en
grupos de hasta cuatro personas y pueden integrar proyectos finales de otras
asignaturas. De esta forma se fortalecen habilidades de gestién de proyectos.
En algunos trabajos se busca asesoria externa, por ejemplo, desde psicologia
(Universidad Sergio Arboleda, Uniminuto), bioquimica (Universidad del Rosario),
procesamiento digital de imagenes (Universidad de Ibagué), entre otras, con lo
cual se fortalecen trabajos interdisciplinares.

Metodologias de evaluacion

La evaluacién de todos los laboratorios y de los proyectos finales se divide en dos
actividades:

1. Sustentacion oral: evaluada con una rubrica que da prioridad al funcionamiento
de las soluciones propuestas y al conocimiento del problema.

RESPUESTAS AL CONCURSO

2. Informeescrito donde se explicala metodologia utilizaday se exponen resultados
y conclusiones.

La forma de las comunicaciones es importante, al igual que el contenido. Por eso,
la ortografia y la buena redaccion son criterios de evaluacion de todos los trabajos
escritos.

Para proyecto final se hace una evaluacién de la sustentacién con ayuda de otros
profesores y siempre a través de una rubrica establecida, para evitar subjetividades
de los evaluadores y que el estudiante crea que puede haber algun sesgo. Al tener
dos o mas evaluadores, se promedian todas las calificaciones y no depende sélo de
un profesor.

La opinién de los demds estudiantes sobre un trabajo también es importante y se
fomenta que den su punto de vista sobre el trabajo de los companeros, siempre
desde el respeto y la valoracion al trabajo del otro.

Las evaluaciones escritas de cada tercio, tienen siempre un componente tedrico y
uno practico, no sélo se centran en el concepto sino en su aplicacién.

Recursos de aprendizaje

Los recursos de aprendizaje abarcan:

« Material bibliogréfico programado desde el primer dia de clases.
« Articulos cientificos de interés y actualidad.

+ Presentaciones magistrales de tematicas.

« Demostraciones de la aplicacion de conocimientos, que buscan tanto reforzar la
teoria como motivar al estudiante con ejemplos de aplicaciéon concreta.

« Experimentacion para descubrimiento de conceptos a partir de evidencias.

- Discusiones criticas en relacién con alguna pregunta especifica, por ejemplo: ;es
posible anticipar una crisis de epilepsia con procesamiento de sefales de EEG?

Impacto esperado de la estrategia pedagdgica en el emprendimiento de los

estudiantes

Mi curso de pregrado obligatorio, PSIM, se dicta en séptimo semestre. Muchas
veces, los estudiantes llegan con una vision reducida del ejercicio profesional de la
ingenieria biomédica. Tienen en la cabeza que un ingeniero biomédico se dedica a
hacer mantenimiento de equipos médicos en una IPS.

Cuando empiezan a ver la gran variedad de campos de aplicacion que tiene el
procesamiento digital de sefales e imadgenes médicas se evidencia un cambio en su
actitud. Cuando ven que una solucién tecnolégica simple puede cambiar una vida
radicalmente, la forma de pensar se transforma.

@O @@
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De esta manera, varios proyectos de fin de curso se han convertido en prototipos Nombre de la estrategia:

funcionales por ser Ilbgrados (no comercializados), como e! caso dg dos |r.1terfaces Comunicacién efectiva
de procesamiento de imdagenes creadas para el laboratorio de bioquimica de la

Universidad del Rosario, que estadn en etapa final de pruebas y que se espera que ﬁ
puedan servir para esta dependencia y para cualquier otro laboratorio que trabaje

con imagenes similares.

Adicionalmente, los proyectos de grado en mi area se enfocan en el desarrollo de
dispositivos de adquisiciéon de sefales electrofisioldgicas, que pueden convertirse
en dispositivos médicos comercializables. La industria de dispositivos médicos en
Colombia es escasa y por eso es tan importante incentivar este tipo de proyectos.
Una tesis de maestria, de un estudiante que tomo la materia REAP, se centré en
implementar algoritmos de deteccién automatica de fibrilacién atrial en sistemas
portatiles de bajo costo. Esta solucion también puede impactar positivamente
el ecosistema de la salud en Colombia y asi beneficiar a miles de pacientes con
afecciones cardiacas.

También hay proyectos de semillero enfocados a un producto final como el caso de
una aplicacién para entrenamiento auditivo que se ha trabajado colaborativamente

con la Universidad de los Andes. Bibiana Cristina Robles Rodriguez

Nombre de quien presenta la estrategia:

Asi es como ha impactado mi metodologia en los estudiantes, dando confianza en

. . . o Tipo de vinculacion
que una buena idea, bien formulada, se puede convertir en una gran solucion.

Profesora de catedra

Impacto esperado de la estrategia pedagdégica en el fomento de la cultura

Dependencia a la cual se encuentra adscrito

emprendedora en la Escuela

Todo desarrollo o emprendimiento dentro del area de procesamiento digital Departamento de Matematicas

de sefales e imagenes es una ganancia para la Escuela, ya que es un producto
articulado. Nada funciona de manera aislada. En el desarrollo de cualquier proyecto,

Asignaturas donde aplicara la estrategia

ya sea de fin de curso o de grado o de investigacién, se involucran diversas unidades: Precalculo. Calculo Diferencial.
planta fisica, compras, comunicaciones internas, entre otras. Esto da visibilidad
a los desarrollos y genera una percepcion en toda la institucion de que estamos Logros de aprendizaje que busca

avanzando en el desarrollo de soluciones efectivas a problematicas reales. » o o
« Afianzar conceptos; proyeccion de conceptos matematicos en entornos practicos

Ademas, la divulgacion de los proyectos de estudiantes, de forma asertiva, permite del mundo profesional.

que mas miembros de la comunidad de la Escuela evidencien que emprender es . Buscar que los estudiantes hagan un anélisis del contexto: “;Qué dan?, ;Qué
posible. ;Qué mejor motivacién que saber, a través de un diario regional o nacional, piden?, ;Qué sé2”y que a partir de la lectura de la realidad logren estructurar
que un estudiante de la Escuela generd una solucion para una poblaciéon con proyectos.

discapacidad, o un software para andlisis de células de cancer?
- También se espera que haya un desarrollo de soluciéon de problemas, que se

Cada estudiante se convierte en un multiplicador de la cultura emprendedora en la entienda el problema teniendo un pensamiento critico y se dé una solucion a
Escuela. través de la asertividad.

=) ()-()
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Estrategias de ensefianza-aprendizaje (metodologias)

Las matematicas comprenden un conjunto de conceptos, relacionados entre si,
que desde un lenguaje formal, y con una sintaxis particular, pretenden explicar
los fendmenos naturales o de entornos particulares. Todos los dias crecemos en
conocimiento del lenguaje matematico, pero una vez nos enfrentamos al mundo
real, es evidente que la comunicacion se lleva a cabo en un lenguaje natural, con
elementos gramaticales propios de nuestro idioma cotidiano. Los conceptos tratados
en las asignaturas de las matematicas pueden expresarse en forma simbélica, grafica,
numérica o verbal. La traduccion de un lenguaje a otro (matematico a lenguaje
cotidiano o viceversa) requiere una constante practica, enfrentarse a situaciones
problematicas aparentemente disimiles, pero que guardan una inmensa relacion
por la forma como se puede plantear su solucién con una base matematica.

La estrategia de mis cursos consiste en crear estructuras de andlisis, desde el
planteamiento de un problema siguiendo un modelo amplio, aplicable a cualquier
situacion, estableciendo las relaciones entre los elementos involucrados, hasta
llevar a una solucién coherente, habiendo considerado las debidas restricciones, los
supuestos que den marco a los argumentos establecidos, y con la debida formalidad
a la hora de interpretar y explicar los resultados.

Metodologias de evaluacién

Estructuras de andlisis y aprendizaje en espiral, iniciando en niveles muy basicos
y haciendo un barrido de los elementos de andlisis requeridos, y poco a poco,
elevando el nivel de complejidad, manteniendo la estructura basica de anlisis, de
manera que se afiance la estructura de pensamiento, y encontrando la aplicacion
de conceptos en contextos diferentes cada vez. Todo esto, acompanado siempre de
un correcto uso del lenguaje cotidiano, con rigidez a la hora de redactar una idea
escrita o de expresar en forma verbal lo visto, de un modo analitico.

Recursos de aprendizaje

En mis cursos se hace fundamental una motivacion, que generalmente consiste en
la presentacion de una situacién simple, cercana al estudiante, en la cual él se sienta
involucrado, para que encuentre una forma de pensamiento interior y desde alli
pueda proyectar su sentir en una situacion mas compleja.

Dada la relacion entre las diferentes formas de expresion, es relevante una
herramienta graficadora (Geogebra). Asi mismo, se requiere una conexién a internet
porque es imperativa la busqueda de informacién actual para complementar una
situacion planteada y darle contexto. Una mirada a un diario de noticias es una
herramienta definitiva para que el estudiante entienda que lo que se ve en clase
tiene una aplicacion inmediata y permite, incluso, un mejor entendimiento de los
temas que nos atafnen a todos; es importante tener en cuenta que la matematica
se aprende en el aula de clases, pero la vida no se puede perder de contexto. Por
esto, a través de la mirada al diario de noticias se busca relacionar los conceptos
matematicos con la realidad que nos rodea. Es de gran ayuda la interaccion de las

RESPUESTAS AL CONCURSO

diferentes profesiones porque cada estudiante puede ver la aplicacion de los temas
en su carrera y en la de los compafieros.

En mi caso particular, por fortuna tengo experiencia profesional en diferentes
sectores econdmicos, y gracias a ello les insisto a mis estudiantes que todo lo que
aprendemos tiene aplicacién real y especialmente nos ayuda a crear una forma de
pensamiento que trasciende la profesion que desarrollemos y nos hace mejores
personas. Una forma de pensamiento nos da identidad y por eso decir “ingeniero”
y mas aun “ingeniero de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito” cobra
sentido.

Impacto esperado de la estrategia pedagdgica en el emprendimiento de los

estudiantes

Motiva a los estudiantes a crear identidad, a tener sentido de pertenencia, los lleva
a desarrollar formas de asociaciéon que les permite proyectar conceptos en otros
ambitos.

El estudiante tendera a maximizar sus ganancias y minimizar sus gastos, entendera
coémo funciona el concepto formal de un limite, como aplicar la razén de cambio.
Todos estos conceptos llevardn a que vea que esto se traduce a una empresa o c6mo
puede aplicarlo a su propia iniciativa.

Impacto esperado de la estrategia pedagoégica en el fomento de la cultura

emprendedora en la Escuela

Las estructuras de analisis que trabajo nacieron en miexperienciaen laestructuracion
de proyectos: todo se resume en buscar soluciones a situaciones reales, y tales
soluciones comienzan entendiendo bien el problema planteado. De ahi el tema de
la estructura de analisis y de la estructura de pensamiento. A qué le damos respuesta:
{a una oportunidad?, ;a una exigencia?, ;a una necesidad? ;Qué restricciones nos
estan imponiendo? ;En qué supuestos nos basamos para definir las variables que
vamos a usar? ;Cual es la mejor manera de definir las variables que vamos a utilizar?
iCon qué otras variables estan relacionadas y de qué manera? ;Para qué contextos
tienen validez las variables que utilizamos, y qué excepciones debemos establecer?

Al final, la matematica funge como una herramienta para enfrentarse al mundo real
y en nosotros esta el hacer de ella una amiga que juegue a nuestro favor.




ANEXO
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Conceptos claves

Concepto de emprendedor en la Escuela

Apasionado por desarrollar modelos de negocio innovadores, esca-
lables, repetibles, sostenibles y con un impacto social y econémico
significativo; es una persona capaz de transformar una idea en un
negocio, generando empleos, millones de pesos en ventas y con-
virtiéndose en modelo para su comunidad. Modelo de Emprendi-
miento de la Escuela Colombiana de Ingenieria (2018).

« Concepto de emprendimiento en la Escuela

Resultado del esfuerzo de un emprendedor para desarrollar un mo-
delo de negocio innovador, escalable, rentable y sostenible, y que
lleva al mercado con propdésito Modelo de Emprendimiento de la
Escuela Colombiana de Ingenieria 2018.

« Emprendimiento de base tecnolégica

Es una empresa que surge desde el entorno productivo y empre-
sarial para convertir el conocimiento tecnoldgico en nuevos pro-
ductos, procesos o servicios aptos para su introduccién y explota-
cion en el mercado. Basa su actividad en el dominio intensivo del
conocimiento cientifico y tecnolégico y cuenta con alta capacidad
innovadora.

« Impacto social

Acciones que contribuyen a cambios positivos y sostenibles en be-
neficio de la sociedad.

l. Lineamientos institucionales acerca
del emprendimiento

» Compromiso de la Escuela frente al emprendimiento

“LA ESCUELA se compromete con la formacién de sus estudiantes
para el emprendimiento mediante el fomento de una cultura del
emprendimiento, entendida como el logro de competencias per-
sonales, profesionales, laborales, ciudadanas y empresariales que
fortalezcan en ellos la creatividad, el espiritu innovador y la capaci-
dad de generar posibilidades, aprovechar oportunidades y asumir
riesgos en los proyectos que lleven a cabo durante su vida perso-
nal y laboral, y en su eventual vinculacién con el sector productivo,
mediante modelos de negocio”. Proyecto Educativo Institucional
(2017), p. 31.

(=)=
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« Politica de emprendimiento

“La Escuela Colombiana de Ingenieria reconoce la importancia del
emprendimiento como estrategia para generar el desarrollo del
pais. A través del fomento del espiritu emprendedor y la generacion
de emprendimientos de base tecnolégica con modelos de negocio
innovadores, escalables, repetibles, rentables, sostenibles y que tie-
nen un impacto social y econémico”. Modelo de Emprendimiento
de la Escuela Colombiana de Ingenieria 2018.

» Declaracion de la Escuela hacia el emprendimiento

“La Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito es una insti-
tucién de educacion superior (IES) lider en Colombia en empren-
dimientos sostenibles de base tecnolégica que genera impacto
social”. Modelo de Emprendimiento de la Escuela Colombiana de
Ingenieria 2018.

Il. Habilidades del Siglo XXI

El Modelo de Emprendimiento de la Escuela Colombiana de Inge-

B.

CREATIVIDAD

e innovacion

M « Pensar creativamente:

ANEXO0

» Utiliza una amplia variedad de técnicas de creacién de

ideas.

» Crea nuevasy valiosas ideas.

 Trabaja creativamente con otros:

»

»

Desarrolla, implementa y comunica
nuevas ideas a otros de manera
efectiva.

Es abierto y responde a nuevas y
diversas perspectivas.

Retroalimentacion en el trabajo.

>

» Elabora, refina, analiza y evalla sus propias ideas con el
fin de mejorar y maximizar los esfuerzos creativos.

e Implementa innovaciones.

Hacer que la innovacién ocurra
dentro de los emprendimientos.

Apasionarse por los proyectos de
alto valor.

Saber planificar 'y  organizar
proyectos.

nieria aprobado por el Consejo Directivo en febrero de 2018 presen-
ta las habilidades que con un trabajo continuo pueden fortalecer y
potencializar el ADN emprendedor, cuyo factor de éxito fundamen-
tal esta basado en la persona, lo que permite acercar la idea a los
buenos resultados con el mercado.

» Ve el fracaso como una oportunidad Acompanar y liderar equipos de
para aprender; entiende que la trabajo.
creatividad y la innovacién es un
proceso ciclico a largo plazo, de
pequenos éxitos y frecuentes errores.

Hacer seguimiento a los planes
definidos
Estas son las llamadas “habilidades del Siglo XXI’, las cuales gene-

raran un diferencial en el entorno profesional o productivo de los
estudiantes de la Escuela: pensamiento critico y resolucién de pro-

blemas; creatividad e innovacién; colaboraciéon y comunicacion. Comunicar claramente.

A continuacion, se explica cada una: . . . "
Articula los pensamientos e ideas utilizando con efica-

cia la expresion oral, escrita y no verbal.

Tiene habilidades de comunicaciéon en una variedad

de formas y contextos.
Razonamiento efectivo: usa diferentes tipos de razonamiento
(inductivo, deductivo, etc.).

A \ Hacer juicios y tomar decisiones.

. Resolver problemas.
PENSAM'ENTO Resuelve diferentes tipos de problemas en formas con-
C R|,T| CO vencionales e innovadoras.

y resolucion de Identifica y hace preguntas importantes que aclaran va-
problemas rios puntos de vista y mejores soluciones.

Sabe escuchar para descifrar el significado, incluidos
los conocimientos, valores, actitudes e intenciones.

c 4

4 tos (por ejemplo, para informar, instruir, motivar y per-
COMU NlCAClON suadir).

Utiliza multiples medios y tecnologias, y sabe como
juzgar su eficacia a priori, asi como evaluar su impacto.

Utiliza la comunicacién para una variedad de propdsi-

Comunica con eficacia en diversos entornos (incluyen-
do varios idiomas).
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Demuestra capacidad para trabajar de manera
eficaz y respetuosa con diversos equipos.

Demuestra compromisos para lograr un objetivo
comun.

. a

COLABORACION

lll. Modelo operativo de emprendimiento de la Escuela

La Escuela, dentro de su Modelo de Emprendimiento, le apunta a @

dos lineas especificas: emprendimiento de la comunidad y empren- e \
dimiento corporativo (spin off). Para efectos del concurso, sélo se / @
tuvieron en cuenta aquellas estrategias que trabajen en la linea de @

Emprendimiento de lacomunidad de Escuela, la cual busca generar m 7/
capacidades en estudiantes, graduados y comunidad en general re- l ‘

lacionada con la instituciéon, entregando las herramientas que per-

mitan el buen desarrollo de las iniciativas desde el plan curricular o & %

el acompanamiento.

En la figura 1 se presentan las lineas de accion, los procesos y las %

etapas del modelo operativo de emprendimiento de la Escuela.

EMPRENDIMIENTO CORPORATIVO \

ADN emprendedor Inteligencia estratégica
P.O.N. Problema/Oportunidad/Necesidad

Ideacion / Investigacion
EMPRENDIMIENTO

CULTURA DE
EMPRENDIMIENTO

ENFOQUE
Productos y servicios DE MERCADO

Plan de marketing . Estructuracién

P
Plan operativo s D) Modelo de negocio

Plan financiero S W\ Prototipado

\ S
Negocio Propiedad intelectual j

Figura 1. Modelo operativo de emprendimiento de la Escuela « Fuente: Modelo de Emprendimiento de la Escuela, 2018

; - A continuacion, se describen brevemente los procesos y
7
1/ las etapas de cada uno estos.

i
LI
AR >

1. Inspiracion

« ADN EMPRENDEDOR
Proceso que busca involucrar a los dife-

rentes actores de la comunidad de la Es-
cuela en torno al emprendimiento. Este
proceso comprende una etapa: ADN em-
prendedor.

INSPIRACION "l

s 0
@

11

)
r ADN emprendedor
&)

_“ Busca generar y fortalecer habilidades del Siglo XXI que generen
un diferencial en los estudiantes, graduados, profesores, investiga-
dores y actores de la comunidad de la Escuela tanto en pregrado
como en posgrado y educacién continuada.

2. ldentificacion

Proceso que busca generar espacios de
oportunidad a través de la identificaciéon + INTELIGENCIA ESTRATEGICA
de problemas, oportunidades o necesida- ' Kigi,'i'ema/oportunidadmecesidad
des del mercado que puedan ser traduci- + IDEACION / INVESTIGACION
das en negocios.

IDENTIFICACION 22

Este proceso comprende tres etapas: in-
teligencia estratégica, descubrimiento
del problema / oportunidad / necesidad e
ideacion.

=@



Inteligencia estratégica

Consiste en aplicar un conjunto de métodos, herramientas y recur-
sos tecnoldgicos para seleccionar, filtrar, procesar, evaluar, almace-
nar y difundir informacién, transformandola en conocimiento Uutil
para la toma de decisiones estratégicas en un entorno dindmico y
cambiante, enfocado en el emprendimiento.

La inteligencia estratégica abarca y articula métodos de vigilancia
tecnoldgica, inteligencia competitiva, prospectiva y planeacion es-
tratégica.

El resultado de la inteligencia estratégica es el insumo para deter-
minar y entregar informacion idénea para desarrollar los procesos
de investigacién aplicada hacia el emprendimiento y se convierte
en informacion relevante para dar a conocer a la comunidad (estu-
diantes y profesores) un insumo para desarrollar iniciativas de em-
prendimiento desde una linea curricular.

Descubrimiento de problema, oportunidad
o necesidad (PON)

Consiste en identificar problemas, oportunidades o necesidades
que se observen en el mercado o que resulten del proceso de in-
teligencia estratégica. Dicho proceso termina con la definicién de
un desafio que contiene un andlisis del contexto, la definicion del
problema, oportunidad o necesidad y validacién del mismo.

Ideacion / investigacion aplicada

Consiste en generar soluciones innovadoras al problema, oportuni-
dad o necesidad y validarlas en el mercado.

Plan de mentoria

« ESTRUCTURACION

» MODELO DE NEGOCIO

« PROTOTIPADO

« PROPIEDAD INTELECTUAL

FORMULACION 3

3. Formulacion

Proceso que busca plantear la idea o pro-
yecto desde la estructuracién técnica y
funcional, la construccién y validacion
del modelo de negocio, la construccién y
validacion del prototipo y el andlisis de la
propiedad intelectual.

N[ |

(
b

Estructuracion técnica y operacional

Comprende la validacién de todos los aspectos técnicos y funcio-
nales de la iniciativa (tecnologia nueva o existente), asi como las
capacidades para el desarrollo de la iniciativa.

Modelo de negocio

Consiste en el desarrollo del modelo de negocio donde se describe
la manera como la empresa crea, proporciona y capta valor. Para
esto, define:

« Segmentos de mercado: en este apartado se definen los dis-
tintos grupos de personas o entidades a los que se dirige una
empresa.

« Propuestas de valor: el objetivo de una empresa es solucionar
los problemas de los clientes y satisfacer sus necesidades me-
diante atractivas propuestas de valor.

« Canales: las propuestas de valor llegan a los clientes a través
de canales de comunicacion, distribucién y venta.

» Relaciones con los clientes: se establecen y mantienen de for-
ma independiente en los diferentes segmentos del mercado.

« Fuentes deingresos: se generan cuando los clientes adquieren
las propuestas de valor ofrecidas.

» Recursos claves: son los activos necesarios para ofrecer y pro-
porcionar valor a los clientes.

« Actividades claves: son las acciones mas importantes que
debe emprender una empresa para que su modelo de nego-
cio funcione.

« Asociaciones claves: algunas actividades se externalizan y de-
terminados recursos se adquieren fuera de la empresa.

o Estructura de costos: la conforman los diferentes elementos
del modelo de negocio.

Prototipado

Consiste en la “generacién del primer ejemplar que se fabrica de
una figura, un invento u otra cosa, y que sirve de modelo para fabri-
car otras iguales, o molde original con el que se fabrica’, asi como la
validacion del prototipo en el mercado. o .
=) ()
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Propiedad intelectual Plan de marketing

La propiedad intelectual (PI) se relaciona con las creaciones de la
mente: invenciones, obras literarias y artisticas, asi como simbolos,
nombres e imagenes utilizados en el comercio . Se deben tener en
cuenta aspectos relacionados con:

Comprende la formulaciéon de:

» Andlisis de mercado (estructura, tamafo y tasas de crecimien-
to, tendencias, barreras de entrada).

» Propiedad industrial « Perfilacion de clientes.

b Invenciones (patentes, modelos de utilidad). » Producto y servicio desde visidn de cliente.

» Disenos industriales. « Analisis competitivo.

P Signos distintivos (marcas, lemas, nombres comerciales, * Mercado.

indicaciones geogréficas). « Estrategia de marketing.

+ Derechos de autor e Previsidon de ventas.

o Otros.

4. Consolidacion

Plan operativo

Es el proceso de fortalecimiento de las iniciativas, el cual genera Comprende la formulacion o analisis de:

como resultado los siguientes planes: productos y servicios por ofre-

. . . Produccidn/Prestacion de servicios.
cer, plan de mercadeo, plan operativo, plan financiero y de negocio.

Costos.

Fabricas, almacenamiento, etc.

Calidad.

Acompanamiento especializado

« PRODUCTOS Y SERVICIOS Proveedores.

« PLAN DE MARKETING .

« PLAN OPERATIVO . Inventarios.

« PLAN FINANCIERO CUNSUL"] AC'UN 3

« NEGOCIO Personal.
Normativas.
Otros.

Producto y servicio
Comprende la formulacién de:
» Descripcion detallada del producto o servicio
« Ventajas/desventajas competitivas.

 Estrategia de precios.

o Otros.

(54
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Plan financiero
Comprende la formulacién de:
» Proyeccion de estados financieros.
» Andlisis del punto de equilibrio.
» Andlisis de indicadores financieros.
« Analisis de aspectos tributarios.
« Otros.
Aspectos de negocio
Comprende la formulacién de:
» Gobierno corporativo.
» Consideraciones legales.
» Mapa de riesgos.

o Otros.
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